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Aesco Group 9:9 Program postepowania naprawczego

* Program powstania naprawczego jest skutkiem braku
zachowania wymogow prawnych w  zakresie
finansowania dziatalnosci jednostek samorzgdowych:

Niezachowanie wymogow wynikajgcych z art. 242-244
ustawy o finansach publicznych z 2009 r. skutkuje brakiem
mozliwosci uchwalenia budzetu JST | towarzyszgcej mu
wieloletniej prognozy finansowej.
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* Program postepowania naprawczego zawiera:

— analize stanu finansow JST, w tym okreslenie przyczyn
zagrozenia realizacji zadan publicznych,

— plan przedsiewzie¢ naprawczych, wraz z
harmonogramem ich wprowadzania, zmierzajacych do
usuniecia zagrozenia realizacji zadan publicznych przez
JST oraz zachowania relacji okreslonej w art. 242-244
UFP,

— przewidywane efekty finansowe poszczegolnych,
planowanych przedsiewziec¢ naprawczych, wraz z
okresleniem sposobu ich obliczania.
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 Konsekwentnie ujemy wynik budzetu.

* Bardzo niski poziom nadwyzki operacyjnej — 2,5% (Srednia dla Polski 10%).

* Bardzo wysokie zadtuzenie w stosunku do dochodéw Powiatu — ponad 70%
(Srednia dla Polski < 30%).

* Uchwata Kolegium RIO w Opolu Nr 5/11/2019
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Miliony ztotych
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Bez dziatan naprawczych Powiat nie bedzie w
stanie regulowac zaciggnietych zobowigzan.
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Obszary dziatan poprawiajgcych sytuacje
finansowg Powiatu:

Ograniczenie Ograniczenie
wydatkow na wydatkéw na
administracje utrzymanie drog

Ograniczenie kosztow
systemu oswiaty

—/I

Brak wydatkéw na
promocje JST

Refinansowanie zadtuzenia
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* System oswiaty w Powiecie Kluczborskim generuje ,, deficyt” w wysokosci ponad
5,3 miliona ztotych rocznie. Konieczne jest ograniczenie wydatkow w tym obszarze
gdyz odpowiada on tgcznie za prawie 50% budzetu Powiatu.

* Proponowane dziatania w tym obszarze:
— Likwidacja z dniem 1 wrzes$nia 2020r. Mtodziezowego Domu Kultury w Kluczborku (MDK).
— Ograniczenie wydatkéw na ustugi, materiaty i wyposazenie w systemie oswiaty.
— Redukcja zatrudnienia nauczycieli (tgcznie o 16 etatow).

Planowane efekty (PLN)

1180000 1164 000 1164 000
1160 000
1140 000
1120 000
1100 000

1080 000

1056 500

1060 000

1040 000

1020 000

1000 000
2019 2020 2021



2

Aesco Group 44®

Administracja

e Koszty administracji w Powiecie wynoszg okoto 9 miliondw ztotych rocznie i sg
druga co do waznosci pozycja w budzecie Powiatu.

* Proponowane dziatania w tym obszarze:

— Program naturalnych odejs¢ pracownikéw Starostwa — tgcznie redukcja zatrudnienia o 12
etatow.

— Ograniczenie wydatkow na ustugi, materiaty i wyposazenie.
— Redukcja zatrudnienia w jednostkach samorzgdowych (tgcznie o 5 etatow).

Planowane efekty (PLN)
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Aesco Group %‘9 Pozostate dziatania

* Proponowane dziatania ponadto obejmuja:

— Utrzymanie wydatkow biezgcych na utrzymanie drég na
poziomie z 2018r. w wysokosci okoto 2,1 min. zt rocznie —
redukcja w stosunku do planowanego budzetu na rok 2019
900 000 zt.

— Rezygnacja z wydatkéw promocyjnych — 264 000 zt rocznie.

Planowane efekty (PLN)
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Podsumowanie

Planowane oszczednosci

Na podstawie przeprowadzonej analizy zatozono fgczny wptyw
ograniczenia wydatkéw biezgcych Powiatu Kluczborskiego w roku
2019 o0 2 229 750 ztotych. W roku 2020 - 5 365 080zt a w roku 2021
i latach kolejnych 5 793 685 ztotych.

2019 2020 2021

Oszczedno$ci w  funkcjonowaniu  administracji
573 250 1469 000 1601000
samorzadowe;j

Ograniczenie kosztow funkcjonowania systemu
600 000 2732080 3028 685

oswiaty
Obnizenie wydatkéw na utrzymanie drég 900 000 900 000 900 000
Ograniczenie wydatkéw na promocje 156 500 264 000 264 000

Razem oszczednosci 2229750 5365 080 5793 685
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Miliony ztotych
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Efektem dziatan naprawczych bedzie uzyskanie zdolnosci Powiatu do
funkcjonowania i realizowania swoich zadan oraz sptaty zobowigzan.
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Efekt dziatan naprawczych
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* Powiat Kluczborski, nawet po wprowadzeniu planowanych dziatan naprawczych z zakresu
dochodow i wydatkdw wcigz musi znalezé finansowanie dla planowanego deficytu budzetu i
oraz sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytow, w
szczegblnosci w ramach restrukturyzacji wskazanej czesci zobowigzan kredytowych.

* Ustalono, ze brakujgce kwoty to tgcznie 11 395 000 zt na zbilansowanie budzetu w 2019 r. i
49 478 000 zt w 2019 r. na restrukturyzacje dtugéw. Dla zapewnienia buforu bezpieczenstwa
przyjeto rowniez pozyskanie w 2020 r. sSrodkdéw na kwote 1 600 000 zt. Powiat zaciggnie nowe
zobowigzania dtuzne w ww. wysokosci, a sptata kapitatu odbedzie sie w latach 2023-2039 —
struktura spfaty opiera sie na wnioskach z analizy zdolnosci kredytowej.

Pozyczka Ministerstwa

Finansow na kwote ponad
62,5 M PLN
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Podsumowanie

W uzasadnieniu do uchwaty Kolegium RIO w Opolu Nr 5/11/2019, na
podstawie kompleksowej kontroli przeprowadzonej przez RIO, Kolegium RIO
stwierdzito pogarszajgcg sie sytuacje finansowg Powiatu, zagrozenie dla
realizacji zadan publicznych i prawidtowej gospodarki finansowej przez Powiat
Kluczborski w 2019 r. i latach kolejnych oraz wysokie ryzyko niezachowania
relacji okreslonej w art. 243 ufp.

Plan postepowania naprawczego jest w tej sytuacji jedng mozliwg Sciezka
rozwigzania problemow Powiatu.

Zaproponowane dziatania naprawcze oraz restrukturyzacja zadtuzenia Powiatu
Kluczborskiego pozwolg na uzyskanie pozytywnych efektow i przywrdocenie
stabilnosci finansowej w Jednostce.



