Uchwata nr 10/04/2017
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej
w Kluczborku Sp. z o.0.

Z dnia 27-04-2017 roku

W sprawie: zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw organu zarzadzajacego PKS
w Kluczborku Sp. z 0.0.

Dziatajgc na podstawie art. 2 ust. 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016
r. 0 zasadach ksztaftowania wynagrodzeri 0séb kierujgcych niektérymi spotkami (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1202) oraz art. 203" ustawy Kodeks Spétek Handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz.U. z
2013 r,, poz. 1030 ze zm.) uchwala sie, co nastepuije:

§1
Ustala sie zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajgcego Przedsiebiorstwa
Komunikacji Samochodowej w Kluczborku Sp. z o.0.

§2
llekroé w uchwale jest mowa o:
1) czlonku organu zarzadzajacego - nalezy przez to rozumieé cztonka zarzadu PKS w Kluczborku
Sp.zo0.0,;
2) spotce - nalezy przez to rozumieé Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Kiuczborku
Sp. z 0.0. z siedzibg w Kluczborku;
3) podstawie wymiaru - nalezy przez to rozumieé wysokosé przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Giéwnego Urzedu Statystycznego.

§3
1. Wynagrodzenie catkowite czionka organu zarzadzajacego spétki sktada sie z czesci statej,
stanowigcej wynagrodzenie miesigczne podstawowe (wynagrodzenie state) okreslonej kwotowo
oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupeiiajace za rok obrotowy Spétki
(wynagrodzenie zmienne).
2. Czes¢ statg wynagrodzenia czlonka organu zarzadzajacego spéiki ustala si¢ z uwzglednieniem
skali dziatalnosci spotki, w szczegélnosci: wielkosci zatrudnienia, osigganych przychodéw i
wartosci jej aktywow i w wysokosci:
1) od jednokrotnosci do trzykrotnosci podstawy wymiaru - jezeli spétka w co najmniej jednym z
dwdch ostatnich lat obrotowych spetnita przynajmniej dwie ponizsze przestanki:
a) zatrudniata $redniorocznie do 10 pracownikow,
b) osiggneta roczny obrét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz operac;ji finansowych
nizszy niz réwnowarto$¢ w ziotych 2 milionow euro,
¢) sumy aktywow jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat byty nizsze niz
rownowarto$¢ w ztotych 2 miliondw euro;
2) od dwukrotnosci do czterokrotnosci podstawy wymiaru - jezeli spétka w co najmniej jednym
z dwdch ostatnich lat obrotowych spetnita przynajmniej dwie ponizsze przestanki:
a) zatrudniata $redniorocznie co najmniej 11 pracownikéw,
b) osiagneta roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych
stanowigcy co najmniej rownowarto$é w ztotych 2 miliondw euro,
c) sumy aktywow jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat stanowity co najmniej
rownowarto$¢ w ztotych 2 miliondw euro;



3) od trzykrotnosci do pigciokrotnosci podstawy wymiaru - jezeli spétka w co najmniej jednym z
dwdch ostatnich lat obrotowych spetnita przynajmniej dwie ponizsze przestanki:
a) zatrudniata $redniorocznie co najmniej 51 pracownikow,
b) osiagneta roczny obrot netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych
Wyzszy niz rownowartosé w ztotych 10 milionéw euro,
c) sumy aktywdéw jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat byly wyzsze niz
rownowarto$¢ w ztotych 10 milionéw euro;
4) od czterokrotnosci do oSmiokrotnosci podstawy wymiaru - jezeli spotka w co najmniej
jednym z dwéch ostatnich lat obrotowych spetnita przynajmniej dwie ponizsze przestanki:
a) zatrudniata $redniorocznie co najmniej 251 pracownikéw,
b) osiagneta roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobdw i ustug oraz operacji finansowych
wyzszy niz rownowartos¢ w ztotych 50 milionéw euro,
c) sumy aktywdw jej.bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat byty wyzsze niz
rownowartos¢ w ztotych 43 milionéw euro;
5) od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru - jezeli spétka w co najmniej
jednym z dwéch ostatnich lat obrotowych spetnita przynajmniej dwie ponizsze przestanki:
a) zatrudniata $redniorocznie co najmniej 1251 pracownikéw,
b) osiagneta roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych
wyzszy niz rownowarto$¢ w ztotych 250 milionéw euro, 7
c) sumy aktywéw jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat byly wyzsze niz
réownowartosé w ztotych 215 miliondw euro
- przy czym wyrazone w euro wielkoéci, o ktérych mowa w pkt 1-5, przelicza sie na ztote wedtug
Sredniego kursu ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu danego roku
obrotowego.
3. Na podstawie § 27 ust. 3 pkt. 2 umowy spétki Rada Nadzorcza okresla kwotowo wynagrodzenie
state dla cztonkéw organu zarzadzajacego spétki zgodnie z postanowieniami § 3 ust. 2. niniejszej
uchwaty.

§4

1. Wynagrodzenie uzupetniajace (wynagrodzenie Zmienne) cztonka organu zarzadzajacego spotki
jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych i nie moze przekroczyé 50% rocznego
wynagrodzenia podstawowego (wynagrodzenia statego) czionka organu zarzadzajgcego w
poprzednim roku obrotowym .

2. Ustala sig og6iny katalog celéw zarzadczych tj.:

1) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo
dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;

2) wzrost majatku spotki;

3) wartos¢ przychoddw, w szczegolnosci ze sprzedazy, z dziatalno$ci operacyjnej, z pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej lub finansowe;j;

4) zmniejszenie strat, obnizenie kosztdéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

5) realizacja strategii lub planu restrukturyzaciji;

6) osiagniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegoblnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzagdzania lub wyptacalnosci;

7) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegolinosci skali, stopy zwrotu, terminowosci
realizacji;

8) zmiana pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriow lub
relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow:

9) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikéw.

3. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza spotki do uszczegdtowienia celdw zarzadczych wraz z
okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania.
4. Wynagrodzenie uzupetniajace (wynagrodzenie zmienne) przystuguje danemu cztonkowi organu
zarzadzajgcego po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spofki oraz sprawozdania
finansowego spotki za ubiegty rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie.

5. Wygasnigcie mandatu czlonka organu zarzadzajagcego spotki po uptywie roku obrotowego
ocenianego pod wzgledem wykonania celéw zarzadczych, nie powoduje utraty jego prawa do
wynagrodzenia zmiennego.



6. Wygasniecie mandatu czionka organu zarzgdzajgcego spétki w trakcie roku obrotowego
ocenianego pod wzgledem wykonania celéw zarzadczych nie powoduje utraty jego prawa do
czedci wynagrodzenia zmiennego proporcjonalnie do czasu petnienia funkcji w organie
zarzadzajacym.

7. Na podstawie § 27 ust. 3 pkt. 2 umowy spotki wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dla
czfonkdéw organu zarzgdzajgcego spotki zgodnie z postanowieniami § 4 niniejszej uchwaty ustala
Rada Nadzorcza spétki.

§5

1. Z czZtonkiem organu zarzadzajgcego spétki zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarza-
dzania na czas peinienia funkgcji, z obowigzkiem $wiadczenia osobistego.

2. Tres¢ Umowy o $wiadczenie ustug okresla Rada Nadzorcza spdtki na warunkach okreslonych
w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych nie-
ktérymi spotkami oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

3. Umowa o $wiadczenie ustug zawiera obowigzek informowania przez czionka organu
zarzadzajacego spotki o zamiarze petnienia funkcji w organach innej spotki handlowej, nabyciu w
niej akcji oraz moze przewidywac¢ zakaz petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spétki
handlowej lub wprowadzaé inne ograniczenia dotyczace dedatkowej dziatalnosci cztonka organu
zarzgdzajgcego spotki.

4. Czlonek organu zarzadzajacego spoétki nie moze pobieraé wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od spotki w ramach grupy kapitatowej w
rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw.

5. W przypadku czionka organu zarzgdzajgcego spoétki, z ktorym spotka posiada w dniu podjecia
niniejszej uchwaty obowigzujacg umowe o prace na czas nieokreslony, w mocy pozostaje
dotychczasowa umowa o prace za wyjatkiem zapiséw dotyczacych wynagrodzenia miesiecznego i
uzupetniajacego, ktére w terminie do dnia 30.06.2017r Rada Nadzorcza spotki jest zobowiazana
dostosowa¢ do wymogdw Ustawy z dnia 9 czerwca 2016r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s0b kierujacych niektorymi spotkami oraz postanowien niniejszej uchwaty.

§6
Rada Nadzorcza spétki okresli w umowie o $wiadczenie ustug zakres i zasady udostepniania
cztonkowi organu zarzadzajgcego spotki urzgdzen technicznych oraz zasobdw stanowigcych
mienie spotki, niezbednych do wykonywania funkcji, a takze moze okresli¢ limity dotyczace
kosztéw, jakie Spétka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i
zasobow przez czionka organu zarzadzajgcego spoétki do celdw stuzbowych.

§7
1. W przypadku wygasniecia mandatu w szczegolnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztozenia
rezygnacji, umowa o $wiadczenie ustug rozwigzuje sie z ostatnim dniem petienia funkcji bez
koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.
2. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy o $wiadczenie ustug ze skutkiem
natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strone podstawowych
obowigzkow wynikajgcych z umowy o $wiadczenie ustug.
3. Spotka ma prawo wypowiedzenia umowy o $wiadczenie ustug z innych przyczyn niz okreslone
w ust. 2, z maksymalnie 3 (trzy) miesigcznym terminem wypowiedzenia z zastrzezeniem, iz w
przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystgpi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 1 skutkujgce
rozwigzaniem umowy wskutek zaprzestania petnienia funkcji, to umowa ulega rozwigzaniu zgodnie
z treScig ust. 1.
4. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez spdtke umowy o $wiadczenie ustug z innych
przyczyn niz okreslone w ust. 2, czlonkowi organu zarzadzajacego spétki moze by¢ przyznana
odprawa, w wysokos$ci nie wyzszej niz 3 (trzy) — krotno$¢ czesci statej wynagrodzenia, pod
warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed
rozwigzaniem tej umowy.



5. Odprawa, o ktorej mowa w ust. 4 nie przystuguje czionkowi organu zarzadzajgcego spotki w
przypadku:
a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy o $wiadczenie ustug wskutek zmiany funkcji
petnionej w organie zarzgdzajgcym spdiki,
b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy o $wiadczenie ustug wskutek powotania na
kolejng kadencje w organie zarzgdzajacym spotki,
c) rezygnacji z petnienia funkgiji.

§8

1. Rada nadzorcza spotki moze zawrze¢ z cztonkiem organu zarzadzajgcego spétki umowe o
zakazie konkurencji obowigzujacym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta
jedynie w przypadku petnienia funkcji przez cztonka organu zarzadzajacego spétki przez okres co
najmniej 3 (trzech) miesiecy.

2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwiazaniu lub wypowiedzeniu umowy 0
Swiadczenie ustug zarzadzania jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia
funkcji przez cztonka organu zarzadzajgcego spotki.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka organu zarzadzajacego spétki
umowy o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz spotki, nie
nizszej niz wysoko$¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu konkurencji.

5. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé przed uptywem terminu, na jaki zostata zawarta
umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia sie petienia przez cztonka organu zarzgdzajacego
spotki funkcji w innej spotce.

6. Rada Nadzorcza spotki zobowigzana jest okreslic w umowie o zakazie konkurencji co najmniej
dziatalno$¢ konkurencyjng wobec spotki, wysoko$¢ odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu
konkurencji, terminy zaptaty tego odszkodowania, obowigzki informacyjne cztonka organu
zarzadzajgcego spotki oraz przypadki, w ktdrych zakaz konkurencji przestaje obowigzywac.

7. Odszkodowanie przystugujace za kazdy miesigc zakazu konkurencji nie moze byé wyzsze niz
100% wynagrodzenia miesiecznego podstawowego otrzymywanego przez czionka organu
zarzadzajgcego spotki przed ustaniem pehnienia funkgji.

§9
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwate podjeto w gtosowaniu jawnym:

za - 100% udziatow,

przeciw - udziatow,
wstrzymato sie - udziatéw.

Zwyczajnego Zgtomadzenia



