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PKS w Kluczborku  Sp. z o.o.

ul. Byczyńska 120

46-203 Kluczbork
                  OCENA DZIAŁALNOŚCI

PKS ZA 2011 ROK

ORAZ ZA I KWARTAŁ 2012 r.
(ze szczególnym uwzględnieniem obniżki kosztów 
funkcjonowania przedsiębiorstwa i rentowności
 obsługiwanych połączeń)





Kluczbork 2012
Wykonanie planu rzeczowo-finansowego za 2011 rok opracowano na podstawie sprawozdania rocznego.

1. WYKONANIE  PLANU PRZYCHODÓW FINANSOWYCH ZA 2011r. 

	L.p.
	Wyszczególnienie
	Plan rok 2011
(w tys. zł.)
	Wykonanie planu 2011 
(w tys. zł.)
	%

	I.
	Przychód ogółem

( 1:2 )
	10 200
	10 629
	104,2

	1.1
	Przewozy zwykłe
	2 250
	2 110
	93,8

	1.2   
	Przewozy miesięczne  pracownicze
	350
	334


	95,4

	1.3
	Przewozy miesięczne szkolne, umowne
	2 090
	1 934
	92,5

	1.4
	Przewozy okazjonalne /turystyczne/
	490
	678
	138,4

	1. 5
	Dopłaty do biletów ulgowych i bezpłatnych
	1 710
	1 695
	99,1

	1
	Przewozy pasażerskie (1.1 : 1.5)
	6 890
	6 751
	98,0

	2.1
	Ośrodek szkolenia kierowców
	300
	450
	150,0

	2.2.
	Usługi warsztatowe 
	160
	140
	87,5

	2.3
	Usługi diagnostyczne
	620
	537
	  86,6

	2.4
	Legalizacja tachografów
	60
	40
	66,6

	2.5
	Sprzedaż materiałów i towarów
	190
	185
	97,4

	2.6
	Przychody z tytułu dzierżaw, najmu i inne
	560
	554
	98,9

	2.7
	Sprzedaż paliwa i gazu
	1350
	1 909
	141,4

	2.8
	Serwis ogumienia
	70
	63
	90,0

	2
	Razem pozostałe przychody (2.1: 2.8)
	3 310
	3 878
	117,2

	1.
	Koszty przewozów pasażerskich 
	7 600
	7 342
	99,0

	2.
	Pozostałe koszty
	2 550
	4 342
	127,8

	II.
	Koszty uzyskania przychodów(1+2)
	10 150
	11 686
	115,1

	III.
	Wynik na działalności gospodarczej (I-II)
	50
	-1 057
	

	IV.
	Saldo zysków i strat nadzwyczajnych
	0
	0
	

	V.  
	Wynik finansowy brutto 

 (III ± IV )
	50
	-1057
	

	VI.
	Obciążenia wyniku finansowego
	10
	0
	

	VII.
	Wynik finansowy netto
	40
	-1 057
	



Wpływy ze sprzedaży usług z przewozów pasażerskich za 2011 rok wykonano w 98%. Pozostała działalność usług pomocniczych wykonano w 117,2%.

Spółka świadczy usługi przewozów pasażerskich głównie na rynku lokalnym (powiat kluczborski, wieluński, oleski, na których występuje konkurencja we wszystkich sferach działalności. 

2. WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO KOSZTÓW ZA 2011
	L.p.
	Wyszczególnienie
	Plan 2011
[w tys. zł.]
	Wykonanie

2011 [w tys. zł.]
	%

	I.
	Koszty ogółem 
	10150
	11 686
	115,1

	
	
	
	
	

	1
	Amortyzacja
	400
	442
	110,5

	2.
	Zużycie materiałów i towarów

 w tym: zużycie paliwa
	2630
1850
	2811
1986
	106,9

	3.
	Usługi obce w tym:

-opłaty za zezwolenia i winiety
	940
	878
	93,4

	4.
	Wynagrodzenia brutto 

w tym ze stosunku pracy
	3 370
	3 370
	100,0

	5.
	Świadczenia na rzecz pracowników(ubezp. społeczne)
	710
	743
	104,6

	6.
	Podatki i opłaty
	420
	451
	107,4

	7.
	Pozostałe koszty w tym:

-Ubezpieczenia majątkowe,

-delegacje służbowe
	180
90

15
	312
97

16
	173,3

	8
	Wartość sprzedaży towarów i materiałów
	1390
	1 994
	143,5

	9.
	Koszty finansowe
	110
	203
	184,5

	10
	Wartość sprzedaży niefinansowych aktywów trwałych
	0
	482
	


Pozostałe koszty w tym ubezpieczenia wzrosły w stosunku do planu o 73,3% (tj. o 132 tys. zł). Powodem tego wzrostu są:  opłaty, ubezpieczenia majątkowe, obsługa dworców, delegacje służbowe, utworzenie rezerw na należności po wyroku. 

Koszty finansowe w stosunku do planu są wyższe o 84,5% (tj. o 93 tys. złotych) i wynikły przede wszystkim  z odsetek naliczonych od kontrahentów, odsetek i prowizji od udzielonego kredytu inwestycyjnego oraz odsetek ZUS. 

    Na ostateczny księgowy wynik finansowy za 2011 r. i wzrost kosztów miał wpływ wymóg prawny zaksięgowania jako koszty operacyjne kwoty 460 tys. zł z tytułu przekazania do zbycia stacji paliw.

Wykonanie planu inwestycyjnego za 2011 rok.
Nakłady na inwestycje i remonty w 2011 roku wyniosły  ogółem  411 tys. zł, w tym: 
            Na remont i pozostałe nakłady  wydatkowano 275 tys. zł.
Na modernizację Stacji Paliw spółka wydatkowała 136 tys. zł
Ponadto zakupiono dwa autobusy marki Solbus w formie leasingu operacyjnego na kwotę 350 tys. zł
W roku 2011 zlikwidowano dwa autobusy  marki Autosan H 9-20-41 oraz zlikwidowano samochód ciężarowy  marki STAR, który  nie nadawał się do dalszej eksploatacji.

Stan taboru autobusowego spółki jest zamortyzowany  w 81% , dlatego Zarząd Spółki w kolejnych latach będzie dążyć do odnawiania taboru autobusowego.

Ponadto poza planem poniesiono nakłady na remonty i pozostałe:

· Remont dachów na budynku SO, magazynów, 
 naprawa oświetlenia 





- 
20 000,00

·  Czyszczenie separatorów




-
15 000,00
· Remont ściany Okręgowej Stacji Kontroli Pojazdów 

-
  8 600,00

· Czyszczenie rowu melioracji i konserwacje


-
  5 500,00

· Odbudowa autobusu





-         207 596,86
· Kopiarka 
( 1 szt)






-
   2 460,00

· Sprzęt komputerowy (komputery +drukarki +oprogramowanie
+monitory ) 






-
15 600,00

Razem nakłady






         274 756,86
Przedsiębiorstwo Komunikacji Samochodowej w Kluczborku Sp. z o.o. jest dzisiaj największa firma przewozową w powiecie kluczborskim. Zatrudnia na dzień 31.12.2011 r. 122 osób w tym 4 uczniów.
Podstawową działalnością Spółki PKS w Kluczborku jest publiczny regularny przewóz osób, przewóz dzieci i młodzieży do szkół oraz przewozy komercyjne.

              Obecnie głównym obszarem naszych działań komunikacyjnych jest  powiat kluczborski (tj. gmina Kluczbork, Wołczyn, Byczyna, Lasowice Wielkie) a w mniejszym stopniu gminy Murów i Pokój oraz dowóz młodzieży w gminie Gorzów Śl.        

Komunikację regularną osób, którą prowadzimy z roku na rok jest ograniczana ze względów  ekonomicznych co jest spowodowane w szczególności: 

· niżem demograficznym wśród naszej wciąż jeszcze największej grupy klientów, którymi są  dzieci i młodzież szkolna. 

· wciąż rosnący  popyt na  zakup nowych i używanych aut osobowych, co odbiera nam klientów dojeżdżających do zakładów pracy,

· działająca konkurencja na liniach komunikacyjnych najbardziej rentownych.
Z dniem 01 marca 2011 roku weszła ustawa o publicznym transporcie zbiorowym. Zgodnie z rozdziałem piątym ustawy z dnia 16.12.2010 r o publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U. nr 5 poz.13 z 2011r.), nierentowne przewozy powinny być rekompensowane wraz z godziwym zyskiem przez organizatora przewozów tj. gminę, powiat lub marszałka województwa.

W związku z tym spółka zawarła umowę z Powiatem Kluczborskim, Gminą Byczyna i Gminą Kluczbork o świadczenie usług publicznych w zakresie publicznego transportu zbiorowego.

Drugim rodzajem prowadzonej komunikacji jest komunikacja, która obejmuje przewozy zamknięte dzieci i młodzieży do szkół (wykonujemy ją  w gminie Wołczyn, Gorzów Śl.) oraz przewozy pracownicze.  
Podstawowa działalność (przewozy pasażerskie) stanowi  ok. 64% przychodów ze sprzedaży usług. Występująca od kilku lat tendencja spadkowa ilości przewożonych pasażerów w komunikacji zwykłej za biletami jednorazowymi i miesięcznymi pracowniczymi będzie w dalszym ciągu  występowała z powodu wzrastającej tendencji korzystania z prywatnych samochodów osobowych.

Spółka będzie prowadzić szczegółową analizę wykazujących deficyt połączeń. 
W roku 2011 :

1. Wycofano 32 kursy regularnej komunikacji pasażerskiej, co daje około 800 km w dzień roboczy zmniejszenia przejechanych kilometrów (w skali miesiąca to ok.17 tys. kilometrów)
2. Wykonane  w 2011r. przewozy to łącznie 2 123 000 km co jest o 24 tys. mniejszą ilością niż w 2010 r. pomimo tego, że doszły przewozy w Gminie Byczyna i Kluczbork o łącznej ilości 84 000 km,
3. Wykonano 170 000 km w przewozach turystycznych tj. o 31 tys. więcej niż 2010 roku,
Pomimo przejechanych o 24 000 km mniej w 2011 roku w stosunku do roku poprzedniego, na zakup paliwa wydano 260 tys. złotych więcej z powodu ciągłego wzrostu ich cen. 
Sprzedaż w przewozach pasażerskich wzrosła o 307 tys. złotych do roku poprzedniego.
Oprócz przewozów osób  w zakresie przewozów regularnych i specjalnych prowadzimy również przewozy okazjonalne, które przynoszą  dodatkowe wpływy  w przedsiębiorstwie (Biuro Obsługi Turystycznej). Z tego rodzaju działalności  autobusy o różnym standardzie i  pojemności (ilości miejsc) mają szczególne znaczenie, dlatego kierunek naszych działań w tym zakresie na pewno należy  kontynuować, a wprowadzanie nowego taboru podnosi nasz standard usług.  

            Zakres  działalności Biura Obsługi Turystycznej to nie tylko wynajem autobusów, ale również prowadzenie sprzedaży biletów na przewozy międzynarodowe  autokarowe  oraz przewozy lotnicze. Sprzedaż biletów prowadzona jest za pośrednictwem  Internetu,  co zwiększą liczbę obsługiwanych przewoźników. Spółka ze sprzedaży biletów otrzymuje prowizję.
Poza działalnością podstawową Spółka prowadzi dodatkowe działalności: 

· Okręgowa Stacja Kontroli Pojazdów

· Legalizacja i naprawa tachografów

· Biuro turystyczne

· Sprzedaż paliw i gazu LPG

· Sprzedaż detaliczna części i akcesoriów samochodowych 

· Ośrodek Szkolenia Kierowców ( kursy prawa jazdy) w zakresie kat. B, C, D, C+E

· Naprawy pojazdów mechanicznych

· Serwis ogumienia

 
Szczególne działania podjęte zostaną dla uaktywnienia Ośrodka Szkolenia Kierowców,  poszerzenie szkoleń zawodowych połączonych z prawem jazdy. 

Spółka  posiada akredytację Kuratora Opolskiego  dla Ośrodka Szkolenia Kierowców zawodowych co zwalnia nas z 23% podatku VAT. 
Biorąc pod uwagę obowiązujące przepisy, które nakładają na kierowców zawodowych obowiązek okresowego szkolenia jest to działalność, która w przyszłości stanowić będzie stałe źródło przychodu. Nawiązana jest współpraca z Powiatowym Urzędem Pracy, który jest podstawowym zleceniodawcą szkoleń grupowych dla osób poszukujących pracy, bądź pragnących się przekwalifikować . 
I kwartał 2012 rok.

W pierwszych miesiącach 2012 roku poważnym problemem działalności Spółki była ciągła podwyżka cen oleju napędowego i warunki atmosferyczne (dwutygodniowa surowa zima). 
Pomimo tego PKS  w Kluczborku jeździł zgodnie z planem , z wyjątkiem miejscowości, do których drogi były nieprzejezdne (1-2 dni). Z dowozu dzieci do szkół PKS wywiązał się należycie.

Koszty funkcjonowania spółki PKS są analizowane bardzo wnikliwie, szuka się wszędzie oszczędności , ale w międzyczasie drożeje ubezpieczenie OC autobusów (bieżąca rata to 1780 zł – poprzednia 840 zł), części zamienne, ogumienie, akumulatory, a jeszcze w dodatku spada ich jakość ( dzisiaj wytrzymują od 2,5 do 3 lat).

W przedsiębiorstwie na bieżąco monitoruje się stan zatrudnienia, który na dzień 31.03.2012 wynosi 112 osób (mniej o 7 osób – przejście na emeryturę 2 osób, rezygnacja z pracy 3 osoby, likwidacja stanowiska 2 osoby).

Liczba wykonywanych kursów jest na bieżąco monitorowana i w efekcie tego spółka PKS za trzy miesiące wypracowała zysk w kwocie 207 734,70 zł. (w załączeniu rachunek zysków i strat).

Obecnie przygotowujemy się do miesięcy wakacyjnych, bo aż 85% naszych pasażerów to młodzież szkolna.

W spółce wstrzymano wszystkie remonty i modernizacje za wyjątkiem tych, które są niezbędne do bezpiecznego wykonywania przewozów oraz mające wpływ na bezpieczeństwo i higienę pracy
Prezes Zarządu 

Dyrektor Naczelny
Adam A. Kisielewicz

Kluczbork, dnia 18.04.2012
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