Protokdét Nr 25/2005

ze wspolnego posiedzenia Komigi Zdrowia i Bezpieczenstwa Publicznego
oraz Komigi Budzetu i Rozwoju Gospodarczego w dniu 28 kwietnia 2005r.

Przewodniczyli Przewodniczacy Komigi —Andrze Jungi Mariusz Pienkowski.
Listy obecnosci w zataczeniu.

Ponadto w posiedzeniu uczestniczyli:

1.Stanistaw Rakoczy — Starosta Kluczborski,

2.Piotr Pospiech — Skarbnik Powiatu,

3.Mieczystaw Zalecinski — Naczelnik Wydziatu Ochrony i Promocji Zdrowia
Starostwa Powiatowego,

4.Renata Jazdz-Zaleska — Prezes Powiatowego Centrum Zdrowia S.A w Kluczborku,

5.J0zef Maciotek — Wiceprezes Powiatowego Centrum Zdrowia S.A w Kluczborku.

Tematyka posiedzenia: Sytuacja ekonomiczno-finansowa PCZ S.A w Kluczbor ku
za rok 2004.

Wspdlne posiedzenie komisji otworzyt Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju

Mariusz Pienkowski, ktory przywitat wszystkich zebranych i przedstawit temat dzisiejszego
posiedzenia.

Kolejno gtos zabrat Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Bezpieczenstwa Publicznego, ktéry
poprosit zaproszona na posiedzenie Pania Prezes PCZ S.A w Kluczborku o przyblizenie
sytuacji ekonomiczno-finansowej spétki, gdyz radni nie posiadaja takich informagii.
Zdaniem Przewodniczacego taka sytuacja nie pozwolita Radzie przyjac¢ przedstawionego
wczesniel projektu stanowiska w sprawie wniesienia aportu rzeczowego i podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spotki Powiatowe centrum Zdrowia S.A w Kluczborku, gdyz radni
posiadali za mato wiedzy natemat sytuacji finansowej w/w spotki.

Przewodniczacy udzielit gtosu Pani Prezes PCZ, ktora poinformowata, ze zakonczone zostato
w miesiacu marcu badanie przez Agencje Biegtych Rewidentéw ,,Badex” w Opolu
sprawozdania finansowego. Jest to dokument, ktory nie moze narazie by¢ przekazany do
wiadomosci w formie pisemnegj, gdyz w pierwsze] kolejnosci zgodnie z prawem musi by¢
zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Jak poinformowata Pani Prezes
Walne Zgromadzenie odbedzie si¢ 12 maja o godz.15% i dopiero te dokumenty po
zatwierdzeniu beda opublikowane w Monitorze Sadowym i Gospodarczym i beda mogty by¢
udostgpnione do wgladu publicznego.

Pani Prezes ponadto poinformowata, ze w dniu dzisiejszym zostanie przedstawiona
prezentacja multimedialna, ktdra zostata rowniez zaprezentowana w dniu 18 kwietnia 2005r.
na konferencji, w ktérej wziety udziat osoby i instytucje blisko wspotpracujace z PCZ

w Kluczborku np.NFZ, przedstawiciele Pani Wojewody, przedstawiciel Urzedu
Marszatkowskiego, szefowie Izb Pielegniarskich, Lekarskich, Ordynatorzy, kadra
kierownicza oraz czgs¢ radnych.

Pani Prezes odczytata takze opinig i raport z badania sprawozdania finansowego za okres

od 27.11.2003r. do 31.12.2004r. przeprowadzona przez niezaleznego rewidenta ksiggowego
zfirmy ,,Badex”. Zadaniem rewidenta byto zbadanie i wyrazenie opinii 0 rzetelnosci,
prawidtowosci i jasnosci sprawozdania finansowego oraz prawidtowosci ksiag rachunkowych
stanowiacych podstawe jego sporzadzenia.



W wydanej opinii stwierdzono, ze sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej jednostki na
dzien 31.12.2004r. jak tez jej wyniku finansowego zarok obrotowy od 1.01.2004r-
31.12.2004r. Sprawozdanie zostato sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie
z okreslonymi zasadami polityki rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych. Jest ono zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania
finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu spotki. Sprawozdanie z dziatalnosci
jednostki jest kompletne w rozumieniu art.49 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim
informacje pochodzace z badanego sprawozdania finansowego sa z nimi zgodne.

Pani Prezes wyjasnita, ze w pozostate] czgsci tego dokumentu opisane sa wszystkie zdarzenia
jakie zaistniaty w urzadzeniach ksiegowych spétki za 9 miesiecy 2004r. oraz od 27.11.2003r.
Kolejno Pani Prezes stwierdzita, ze chciataby przedstawi¢ prezentacje natemat tego
wszystkiego co miato miejsce w roku 2003, 2004 kiedy byty podejmowane bardzo
odpowiedzialne decyzje.

Cala prezentacje Pani Prezes zaczeta od informagji, ze wszystkie ktopoty zaczety sie od
momentu wejsciaw zycie ustawy o powszechnym ubezpieczeniu zdrowotnym w dniu
1.01.1999r kiedy samorzady powiatowe otrzymaty szpitale powiatowe wraz z jego
majatkiem.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona przez SPZOZ w Kluczborku w 1999r. byta bardzo
rozlegta i obejmowata: lecznictwo stacjonarne z oddziatem wewnetrznym z pododdziatem
udarowym i kardiologicznym, oddziat pediatryczny, ginekologiczno-potozniczy, oddziat
noworodkowy, laryngologiczny, chirurgii ogolnej i urazowe.

Podstawowa opieka zdrowotna stanowita bardzo duzy obszar dziatalnosci: leczenie
specjalistyczne /poradnie/, transport medyczny, pomoc dorazna, ZOL w Wolczynie, obszar
stomatologii, protetyki i rehabilitacja

Pani Prezes zaprezentowata rowniez wartosci kontraktow w latach 1999-2003, ktére
sukcesywnie spadaty:

1999-18.391,36,-zt

2000-12.223,54,-74

2001-12.211,60,-zt

2002- 9.392,51,-z

2003- 9.313,02,-z

W 2004 roku nastapito réwniez zmniejszenie kontraktu.

Taka sytuacja jak wyjasnita Pani Prezes byta zwiazana z powstaniem POZ-6w,
Sprywatyzowaniem si¢ podstawowej opieki zdrowotnej, lecznictwa specjalistycznego,
rehabilitacji, pielegniarstwa srodowiskowego, somatologow i protetykow.

Pani Prezes stwierdzita takze, ze w 2000 roku, gdy wesztaw zycie ustawa o tzw.,,203" zaczat
si¢ duzy batagan.

Wykonanie kontraktu w roku 1999r. byto nizsze niz wartos¢ zakontraktowana. Stato sig tak
dlatego z tego wzgledu, ze Kasy Chorych nie wiedziaty jak wysoko mozna kontraktowac

i wszystko odbywalto si¢ na zasadzie ,,prob i btedow”. W roku 2000 wykonanie byto réwniez
nieco mniejsze, kontrakt byt wyzszy, w 2001 byta podobna sytuacja, ewidentna zmiana
nastapita w roku 2002, gdzie wykonanie byto w 100% w stosunku do zakontraktowanych
ustug, w 2003 roku to wykonanie byto mniejsze poniewaz w tym roku zaczety sig¢ bardzo
duze problemy natury finansowej, gdzie zaczgto brakowac srodkow finansowych na zakup
lekow itp.

Kolejno zaprezentowano jak przedstawiaty si¢ przychody i koszty w latach 2001-2003 oraz
naleznosci i zobowiazania. Zobowiazania zaczety rosna¢ z momentem wychodzenia
specjalistyki i POZ z SPZOZ-u. Nie byto w tym czasie zadnych zapasow, zaczyna si¢
problem z leczeniem pacjentéw. Kolejno rok 2003r. byt najbardziej krytycznym rokiem.



Skarbnik nawiazujac do wypowiedzi Pani Prezes stwierdzit, ze rok 2002 jak 2003. W roku
2002 SPZOZ otrzymat duzy zastrzyk finansowy w postaci pozyczki w kwocie 3 min zt oraz
poreczonego przez powiat kredytu /4.800.000,-zY/., co pozwolito w roku 2002 SPZOZ-owi
wyjs¢ nakrétko z cigzkiej sytuaci.

Pani Prezes kolejno poinformowata jak przedstawiaja si¢ zobowiazania wobec pracownikow
z tytutu ustawy ,,203” w poszczeg6lnych latach:

-2001r. —1.400.245,18,-zt / w tym ZUS, pochodne /,

-2002r. — 2.154.406,58-zt.

Ponadto Pani Prezes stwierdzita, ze pomimo pozyczki na czgsciowa realizacje zobowiazan

z tytutu ,,203" nie wszyscy pracownicy mogli otrzymac i zaczgli je egzekwowaé poprzez
komornikow. W wyniku takiego postgpowania koszty egzekucji wyniosty:

2001r. - 113.000,-z,

2002r - 155.000,-z,

2003r. - 91.000,-z,

Sa to kwoty bez naliczanych odsetek.

Na skutek wprowadzenia tejze ustawy zaczeta pogtebiac si¢ zapas¢ finansowa, brak srodkéw
na leczenie pacjentdw, na zakup lekow i ustug medycznych, brak srodkéw na wynagrodzenia
dla pracownikow, pozwy sadowe w celu egzekucji praw, wzrost kosztow egzekucji sadowych
i komorniczych w latach 2001-2003.

Nastegpnie przedstawiono zobrazowanie kosztow w przychodach w SPZOZ w Kluczborku

w latach 2001-2003. W tym czasie koszty wynagrodzenia stanowia bardzo wysoki procent
w stosunku do przychodow. Nataka sytuacj¢ zdaniem Pani Prezes ztozyt si¢ m.in.: przerost
zatrudnieniaw SPZOZ-ie i stad koszty zatrudnienia, podwojne umowy o prace lekarzy
pracujacych w szpitalu i pogotowiu ratunkowym, podwajnie ptacone urlopy, dni wolne od
pracy itp. W taki wiasnie sposob jak okreslita Pani Prezes wygladata sytuacjaw w/w latach.
Nastepnie w czerwcu 2002 roku Rada Powiatu podjeta uchwale | zatwierdzita pierwszy
program restrukturyzacji.

Kolejno nawiazujac do wypowiedzi Pani Prezes gtos zabrat Naczelnik Wydziatu Promocji

i Ochrony Zdrowia, ktéry poinformowat, ze proces restrukturyzacji rozpoczat si¢ w zasadzie
w 1999 roku od pierwszej sesji tematycznej poswigcone] ochronie zdrowia.
W roku 2001 i 2002 zostaly przyjgte programy restrukturyzacji.

Kolejno Pani Prezes przedstawita wszystkie procesy jakie miaty miejsce:

-16 pazdziernik 2003r. podjecie uchwaty o powotaniu spoiki,

-19 listopad 2003r. podjecie uchwaty w sprawie likwidacji SPZOZ w Kluczborku,

-27 listopad 2003r. podjecie uchwaty w sprawie wniesienia wktaddéw oraz objecia akcji spotki

akeyjnej, pn. Powiatowe Centrum Zdrowia S.A w Kluczborku,

-8 grudnia 2003r. ztozenie wniosku rejestracyjnego,

-26 lutego 2004r. zarejestrowanie spokki,

-27 marzec 2004r. wpisanie NZOZ-u do rejestru wojewody,

-6 kwietnia 2004r. podpisanie z NFZ uméw na swiadczenie ustug medycznych,

-10 kwietnia 2004r. rozpoczecie dziatalnosci.

Pani Prezes stwierdzita, ze z momentem rozpoczecia dziatalnosci wszyscy byli petni obaw
czy wszystko si¢ powiedzie. Zdaniem Pani Prezes trzeba byto post¢powaé zgodnie

z programem, planem finansowym i projektem, ktory przegotowata Pani Doktor Barbara
Skop Prezes Rady Nadzorczej PCZ S.A w Kluczborku i uwazac, aby nie dopusci¢ do
zniweczenia wszystkiego tego co do tegj pory dokonano.

Nast¢pnie zostal przez Pania Prezes przedstawiony pierwszy rok dziatalnosci spofki.

Pani Prezes poinformowata, ze Schemat organizacyjny NZOZ — Szpital Powiatowy
w Kluczborku rézni si¢ w znacznym stopniu od schematu organizacyjnego SPZOZ.



Stanowisk administracyjnych jest w nim znacznie mnigj. Potaczone zostaty oddziaty
ginekologiczno-potozniczo-noworodkowy.

Pani Prezes stwierdzita takze, ze ze wzgledu nato, ze NFZ wydzielit szpitale referencyjne do
prowadzenia dziatalnosci neurologicznych, kardiologicznych, weszty w zycie programy
wojewddzkie neurologiczne i programy kardiologiczne, stworzono w Wojewddzkim Centrum
Medycznym centrum Kardiologii Inwazyjnej oraz zabezpieczono bardzo wysoki kontrakt dla
zabezpieczenia wszystkich pacjentow z wojewddztwa opolskiego na neurologii w Opolu.

W zwiazku z tym NFZ odniost sie bardzo wyraziscie do tego, ze szpitale powiatowe maja
stuzy¢ dla zabezpieczenia pacjenta, dla zdiagnozowania wstepnego i przekwalifikowania go
do leczenia specjalistycznego w wydzielonych szpitalach.

Do spdtki wptyneto takze pismo jak stwierdzita Pani Prezes okreslajace wyraznie jakich
procedur nie mozna wykonywa¢ w szpitalach powiatowych na Oddziale I nternistycznym

w catym wojewodztwie. Do nich naleza m.in.: procedury diabetologiczne, neurologiczne,
endokrynologiczne, kardiologiczne.

Lekarze w powyzszej sprawie postanowili zaprotestowac przeciwko decyzjom NFZ, gdyz
zdaniem Pani Prezes jest niewyobrazalne by pacjent docierajacy do izby przyjeé np.

Z niewyréwnanym poziomem cukru i zgodnie z tym co zada NFZ szpital powiatowy musi go
przekaza¢c na wiasny koszt na Oddziat Diabetologiczny do Opola lub wedtug ustalonego
wykazu szpitali.

Pani Prezes poinformowata, ze w zwiazku z powyzszym nie zostaly jeszcze podpisane aneksy
do umow z NFZ, gdyz uwaza, ze jest to nie zgodne z tym jaki kontrakt szpitale powiatowe
podpisaty.

Pani Prezes przedstawita takze jak wygladato zatrudnienie lekarzy w SPZOZ, ajak wyglada
ono obecnie w spétce. Pordwnujac wyniosto ono SPZOZ - 41,60, PCZ — 41,20, pielegniarki

I potozne /SPZOZ/- 147, PCZ — 90. Administracja zostala takze pomniejszona, co miato
zwiazek ze skomputeryzowaniem czynnosci administracyjnych / zakupiono serwer,
programy, komputery/. Ponadto zmniejszono pozostaty personel pracowniczy tj. apteka
ISPZOZ/-77 0sb, w spbice-64, administracja/SPZ0OZ/-86, spotka— 9 0sob.

Pani Prezes przedstawita rowniez analize porownawcza udziatu kosztéw w przychodach na
podstawie danych w SPZOZ i PCZ. Wynagrodzeniaw spétce w stosunku do kosztéw
wynosza 48,5%, zas w SPZOZ one wynosity ponad 90%.

Przedstawiono takze porownanie wskaznikow rentownosci i ptynnosci srodkow obrotowych,
wyniki finansowe za 2004 rok, ktore sa bardzo dobre.

Struktura kosztow w PCZ przedstawia sie nastepujaco:

-zuzycie materiatdw i energii —17,06%,

-amortyzacja— 2,87%,

-ustugi obce — 28,8%,

-podatki i optaty — 35,46%,

-wynagrodzenia — 41,98%,

-ubezpieczenia spoteczne — 8,90%,

-pozostate koszty — 0,44%.

Przychody i koszty PCZ za 2004r. — 687.22 — zysk netto,

Pani Prezes przedstawita jak przedstawiaja si¢ naleznosci i zobowiazania.

Poinformowata takze, ze Zarzad Spotki podjat decyzje, aby nie gromadzi¢ jakichkolwiek
zapasow, gdyz dostawy sa codziennie.

Pani Prezes wyjasnita takze, ze wykazane zobowiazania w kwocie 1.042.059,-zt s3 tak duze,
gdyz spétkaw wyniku przetargu ma podpisane bardzo korzystne umowy z dostawcami.
Niektore faktury sa wystawiane po otrzymaniu towaru dopiero za 60 dni.

W ciagu pieciu miesiecy od momentu rozpoczecia dziatalnosci spotki wdrozony zostat system
premiowania i wynagradzania najlepszych pracownikéw spotki.



W roku 2004 przeznaczono naten cel 96.623.58,-zt.

Ponadto Pani Prezes poinformowata zebranych o tym skad wziety sie¢ oszczednosci w spotce.
Wyjasnita, ze wyeliminowane zostaly ze struktury szpitala dziaty kosztotworcze tj:

-transport medyczny,

-ustugi gastronomiczne,

-ustugi RTG,

-laboratorium,

-anestozjologig,

-dyzury lekarskie.

Obnizono koszty state poprzez ograniczenie dziatalnosci spotki do czterech budynkow przy
jednoczesnym prowadzeniu wszystkich oddziatow przewidzianych dla szpitala powiatowego.
Oddano takze catos¢ zarzadzania oddziatem ordynatorowi, ktéry miat podejmowac decyzje
0 personelu medycznym, wdrazaniu nowych procedur. Zwigkszony zostat zakres
odpowiedzialnosci Zarzadu Spoiki, ordynatorow, pielegniarek oddziatowych, dyrektora
finansowego i innych kierownikéw. Na sytuacje taka miata wptyw rowniez komputeryzacja
szpitala, utworzenie stanowiska ds. kontrolingu i monitoringu, budzetowanie kosztow
dziatalnosci medycznej oraz sciste rozliczanie.

Przedstawione i zaprezentowane Przez Pania prezes zostaty takze poszczegdlne oddziaty:
Oddziat Dziecigcy — pracuje na nim wykwalifikowany personel lekarski i pielegniarski.
Oddziat posiada 18 16zek. Sprzet jest nowoczesny. Znajduje sie¢ tam nowoczesne USG

/Dar Orkiestry Swiatecznej Pomocy/ do ktérego dokupiona zostata gtowica do badania serca.
Na oddziale mozliwy jest catodobowy pobyt rodzica z dzieckiem, ktory jest bezptatny.

Sale chorych sa kolorowe i zadbane, dzieci maja kacik komputerowy, swietlicg.
Wymienione zostaly na nowe wszystkie t6zka na poszczegolnych salach chorych.

Oddziat Laryngologiczny — na oddziale zatrudnionych jest 3 lekarzy, przelotowos¢ pacjentéw
jest bardzo duza. Oddziat dysponuje 15 16zkami. Dysponuje nowoczesnym sprzgtem
diagnostycznym i operacyjnym.

Pani Prezes poinformowata, ze w chwili obecnej zaistniat na w/w oddziale duzy problem

z tego wzgledu, iz wszystkie Poradnie Laryngologiczne zostaty zamknigte, a pacjenci trafiaja
ze skierowaniem na izbg przyje¢ w/w oddziatu.

W zwiazku z powyzszym spotka zwrécita sic do NFZ z zapytaniem, kto za przyjeciatych
pacjentow zaptaci i dlaczego NFZ wyrazit zgodg na zamknigcie wszystkich gabinetéw
laryngologicznych. Zdaniem Pani Prezes taka sytuacja ma miejsce kazdego miesiaca, gdyz
maja one mate kontrakty.

Taka sytuacja nie moze istnie¢ jak stwierdzita Pani Prezes przez diuzszy czas, gdyz jest to
zbyt kosztowne dla danego oddziatu. Pani Prezes poinformowata, ze podczas planowania
budzetu kazdy z ordynatorow wie ile sSrodkdw moze przeznaczy¢ na leki, positki itp.

Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy — od 1 stycznia 2005r. na oddziale jest mozliwosé
przeprowadzenia bezptatnego porodu w znieczuleniu. Ponadto znajduje si¢ tam sala do
poroddw rodzinnych, szkota rodzenia. Przeprowadzana jest petna diagnostyka USG i KTG,
petny zakres operacji ginekologicznych przy zastosowaniu wspotczesnych metod jak np.
laparoskopowa i histeroskopowa. Stosowana jest takze diagnostyka doplerowska.

Oddziat Noworodkowy — ordynator oddziatu posiada specjalizacj¢ z neonatologii, wiele
kursdw do USG. Wykonuje takze USG przezciemiaczkowe, bioder. W ngjblizszym czasie
planuje si¢ uruchomienie poradni neonatologicznej po to by badanie bioder u niemowlat
mozna byto wykona¢ na miejscu. Oddziat wyposazony jest w niezbedny nowoczesny sprzet.
Oddziat Wewnetrzny — oddziat posiada howoczesny sprzet do prob wysitkowych, pracownie
gastroskowowa. Prowadzone sa kompleksowe konsultacje przez specjalistow neurologii,
laryngologii, chirurgii, kardiologii, pulmonologii. Pani Prezes poinformowata, ze na oddziat




trafigja ludzie bardzo cigzko chorzy, ktérzy wymagaja wszechstronnej diagnostyki, gdyz nie
byto w naszym powiecie prowadzonej profilaktyki.

Oddziat Chirurgiczny — przy oddziale dziata poradnia chirurgii urazowej oraz chirurgii
0golngj. Przeprowadzane s3 konsultacje z zakresu onkologii chirurgicznej i chirurgii
dziecigce]. Zaplanowane zostaty na ngjblizsze dni pierwsze operacje laparoskopowe.
Oddziat nie generuje strat w zwiazku z tym pracownicy moga otrzymac premie uznaniowe.
Pacjenci na oddziale przebywaja krétko. Sale chorych zostaty wyremontowane.

Zaktad Opiekunczo-L eczniczy — jest to zaktad stacjonarny udzielajacy catodobowe
Swiadczenia zdrowotne, obejmujace swoim zakresem leczenie, pielegnacje i rehabilitacie.
Pani Kierownik ZOL-u doskonale radzi sobie zdaniem Pani Prezes z prowadzeniem zaktadu.
W ZOL-u jak poinformowata Pani Prezes powinny znalez¢ si¢ jeszcze dodatkowe miejsca
dla pacjentow finansowane przez NFZ. Po ogtatnio przeprowadzonej kontroli przez
SANEPID zostal wydany nakaz na wykonanie remontu poradni ginekologiczne.

Pracownia RTG — stanowi ja zesp6t trzy osobowy. Zatrudnieni sa lekarze z tytutem doktora
nauk medycznych. Pracownia czynna jest do godz.18% , a pézniej na wezwanie.

L aboratorium analityczne — prowadzi je firma z zewnatrz. Posiada ono bardzo wysokiej klasy
aparaturg diagnostyczna, badania natzw.,,cito” wykonywane s3 w ciagu 15 min.
Zatrudnionych jest 4 mgr, 9 technikow. Jakos¢ badan potwierdzona jest w Polskigj
migdzynarodowej Kontroli Jakosci.

Nowy Oddziat Chirurgiczny — inwestycja rozpoczgtaw 1995r.

1999r. — gtan surowy otwarty,

2000r. — powiat przystepuje do realizacji inwestycii,

Wartos¢ rynkowa inwestycji wynosi okoto 10.500.000,-zt.

Wartos¢ inwestycji Starostwa Powiatowego w Kluczborku wynosi 6.200.000,-zt.

Zostat zakupiony sprzet / pierwsze wyposazenie / nawartos¢ 940.000,-z1, w tym
dofinansowanie od Pani Wojewody wynoszace 450.000,-zt.

Ponadto Pani Prezes poinformowata, ze w roku 2004 zaczgto dokonywac zakupow
specjalistycznych sprzetdw tj.: laparoskop, histeroskop, wiertarka laryngologiczna, mikroskop
laryngologiczny, zgrzewarka do folii, przenosny ssak, gtowicg ginekologiczna do aparatu
USG, gtowicg kardiologiczna .W najblizszym czasie bedzie zakupiony aparat do korekgji
kosci nosa, sinusoskopy. Wartos¢ zakupionego sprzgtu przez spotke wynosi — 320.000,-zt.
Pani Prezes ponadto oswiadczyta, ze Zarzad Spotki cieszy sie z tego, ze jest dobrze

I wszystko si¢ udato, pracownicy widza, ze ich sytuacja polepsza si¢.

Mimo wszystko Pani Prezes uwaza, iz nie powinno si¢ popadac w zachwyt, ze jest dobrze,
ze sig dobrze wspdtpracuje ze wszystkimi. Sa sytuacje, ktore sa kadrowymi sprawami
wewnatrz spotki, a wychodza poza nia. Takie dziataniaw znacznym stopniu dezorganizuja
prace pozostatych osob.

Pan Wicestarosta odnoszac si¢ do wypowiedzi Pani Prezes stwierdzit, ze sa lekarze

z POZ-6w, ktorzy wmawiaja pacjentom fakt, iz w Kluczborku nie ma szpitala i celowo
kieruja ich do innych szpitali z ewidentnym wskazaniem w skierowaniu na odpowiedni
szpital.

Pani Prezes poinformowata, ze duzy problem stanowi Oddziat I nternistyczny, ktory jest
zawsze przepetniony i nie wykonuje si¢ na nim diagnostyki internistycznej.

Radny Andrzej Jung nawiazujac do w/w wypowiedzi stwierdzit, ze wykonywanie diagnostyki
nie jest mozliwe, gdyz jest natym oddziale za mato t6zek.

Pani Prezes ponadto stwierdzita, ze na Oddziale Wewnetrznym od 2 maja br. jest przyjgty
nowy ordynator, doktor J.Osmoélski na dzien dzisiejszy otrzymat dodatkowo 20 dni urlopu na
dokonczenie specjalizacji. Pozniej bedzie petnit funkcje p.o Kierownika Dziatu Diagnostyki
bez zmiany wynagrodzenia. Tam bedzie odbywata si¢ diagnostyka kardiologiczna,
gastroentorologiczna, endoskopowa.




Radny Piotr Wiecha po przedstawionej prezentacji stwierdzit, ze jego zdaniem zostata ona
przedstawiona bardzo przejrzyscie, wynik finansowy jest bardzo dobry.

Z powyzszej prezentacji zdaniem radnego wynika, ze podmiot znajduje si¢ w dobrej kondycji
finansowsj.

Radny Wiktor Naumik poprosit Pania Prezes o informacj¢ w jakim stopniu jest
wykorzystywany nowo zakupiony sprzet.

Pani Prezes wyjasnita, ze jesli chodzi o laparoskop to do wykonywania tego typu operagi
lekarze musza mie¢ odpowiednie przygotowanie. Ponadto pielegniarki instrumentariuszki
takze musza by¢ przeszkolone. Sprzet zakupiony na laryngologi¢ na drugi dzien byt juz

w uzytkowaniu.

Radny Leszek Krzyzanowski zapytat czy wiertarka laryngologiczna i mikroskop zostaty
zakupione w ramach SPZOZ.

Pan Wiceprezes wyjasnit, ze przez jakis czas mikroskop byt pozyczony lecz zostat on oddany.
Kolejno gtos zabrat Przewodniczacy Rady, ktory poinformowat, ze miat zaszczyt bra¢ udziat
w konferencji zorganizowanej przez PCZ S.A w Kluczborku z okazji | rocznicy
funkcjonowania spoiki i jego zdaniem dziatania zmierzaja w dobrym kierunku.

Pracownicy otrzymuja na czas wyptate, odprowadzane sa sktadki ZUS, dokonuje si¢ zakupu
nowoczesngj aparatury dla podwyzszenia standardu szpitala. Przewodniczacy uwaza takze,
ze w takich dziataniach najwazniejszy jest pacjent i cztowiek.

Kolgjno gtos zabrat radny Adam Martyniszyn, ktory odnidst si¢ do informacji dotyczacej
wartosci kontraktu i zapytat jaka kwota zostata przeznaczona na leczenie stacjonarne na

rok 2004. Radny zapytata takze ile wynosi kontrakt na rok 2005.

Pani Prezes wyjasnita, ze ogolnie wynosi ta kwota 8.500.000,-z1, nie moze natomiast
doktadnie okresli¢ kwoty przeznaczonej jedynie na leczenie stacjonarne.

Ponadto Wiceprezes poinformowat, ze NFZ przyjmowat w zatozeniach wartos¢ wykonanego
kontraktu jako poczatek rozméw na nowy kontrakt. NFZ uwazal, ze jezeli kontrakt byt
zrealizowany w jakims dziale, sledzac to mozna byto wywnioskowa¢ w jakich procedurach
oddzial jest najlepszy. Tam gdzie wystepowato nadwykonanie kontrakt byt ucinany.

Radny Adam Martyniszyn zwrdcit takze uwage na sprawe zatrudnieniaw SPZOZ i PCZ.
Radny uwaza, ze j&sli chodzi o grupy zawodowe to w SPZOZ na ptace przeznaczane zostato
92%, aw PCZ 44%. Zdaniem radnego udziat w ptacach zmnigjszyt si¢ 0 50%, zas w
strukturze zatrudnienia lekarzy mniegj jest o 0,4 etatu, pielegniarek 0,58 etatéw, personel
techniczny, aptekai RUM 13,5 etatu mnigj. Jednoczesnie zmniejszona zostata cata
administracja o 70%. Zdaniem radnego w zasadzie oszczednosci uzyskano jedynie poprzez
zmnigjszenie grupy administracyjnej, anie w grupie lekarskigj. Takie dziatania sa zdaniem
radnego bardzo medialne. Radny Adam Martyniszyn stwierdzit ponadto, ze cieszy go fakt,
iz 320.000,-zt zostato zagospodarowanych przez PCZ na zakup sprzgtu.

Nastepnie gtos zabrat Skarbnik , ktéry stwierdzit, ze powinno si¢ doceni¢ cigzka prace 0sdb
pracujacych w spotce. Nalezy takze zwrdéci¢ uwage na fakt jaki miat miejsce wezesnigj, gdy
Zarzad Spétki zwrdcit sie z wnioskiem do Rady Powiatu o przekazanie sprzetu ruchomego

i nieruchomego po to tylko, zeby ratowac pieniadze, ktére musiaty by¢ oddane do Urzedu
Skarbowego /156.000,-z/. Zdaniem Skarbnika odrzucenie wyzej wspomnianego wniosku
Zarzadu Spoiki jest dziataniem nieprawidtowym i nalezy do tego powrdéci¢, gdyz jest szansa
na pozyskanie srodkéw, ktore mozna by przeznaczy¢ naremonty budynkow itp.

Skarbnik poinformowat takze, ze na powiecie ciazy duza odpowiedzialnos¢ za zadtuzenie
pozostgjace po likwidowanym SPZOZ-e. W tym zadtuzeniu zngjduje si¢ takze pozyczka
udzielonaw 2002r. Zdaniem Skarbnika znajdujacy si¢ we wniosku PCZ sprze¢t ruchomy jest
przedmiotem umowy przewtaszczenia zawarte] pomiedzy SPZOZ i Powiatem Kluczborskim
i jest to zabezpieczenie udzielonej pozyczki. Skarbnik uwaza rowniez, ze nie ma zadnego
problemu z dokonaniem wyceny tego sprzgtu wg wartosci okreslonej przez rzeczoznawce,



wykona¢ swoje prawa wynikajace z umowy przewtaszczenia i jako powiat stac sig
wiascicielem tych ruchomosci po czym zdaniem skarbnika powinny by¢ one przekazane
spoéice na wiasnos¢ podnoszac jednoczesnie kapitat akcyjny i obejmujac nowo wyemitowane
akcje serii B, lecz ta decyzjg pozostawi Radzie Powiatu. Wypetniony zostanie tym samym
zdaniem Skarbnika jeden z najwazniejszych elementéw uchwaty budzetowsj i planu sptaty,
ktory zostat przez Radg zaakceptowany. Wyeliminowane bytoby zagrozenie, ktore zostato
rowniez zauwazone przez Regionalna |zb¢ Obrachunkowa w Opolu w swojej opinii.
Skarbnik uwaza takze, ze jesli zdaniem radnych nie jest to jeszcze dobry moment nato, by
decydowac o nieruchomosciach i majatku nieruchomym nie powinno si¢ zamykac drogi jesli
chodzi o uregulowania spraw zwiazanych z majatkiem ruchomym. Skutkuje to w sposob
negatywny rowniez dla powiatu poniewaz powiat utrzymuje istniejace zadtuzenie SPZOZ-u,
od ktérego trzeba nalicza¢ odsetki, wykazywane jest ono w sprawozdawczosci jako
potencjalne zadtuzenie, ktore kiedys przejmie powiat. Ta sprawa jak okreslit Skarbnik
wymaga natychmiastowego uregulowania. Skarbnik uwaza, ze nalezatoby jak najszybciej
0siagna¢ nastepujace efekty:
-zmniejszenie zadtuzenia SPZOZ-u,
-wyeliminowanie naleznosci,
-podnies¢ kapitat akcyjny spotki przekazujac jej majatek, pozwalajac jednoczesnie

na naliczanie amortyzacji od tego majatku, ktérego staliby si¢ wiascicielem.
Ponadto Skarbnik stwierdzit odnoszac si¢ do majacej odby¢ si¢ w dniu 19 maja 2005r.
rozprawy w sprawie ztozonej przez powiat skargi kasacyjnej na skarge Pana Henryka Fraszka
i innych dot. likwidacji SPZOZ w Kluczborku , ze nasze prawa jako powiatu wynikajace
Z umowy przewlaszczenia cywilno-prawnej zawartej pomigdzy powiatem i SPZOZ nie maja
zadnego zwiazku jesli chodzi o umowe przewlaszczenia. Zaspokojenie si¢ z tego majatku
i stanie si¢ wiascicielem tego majatku przez powiat jest naszym prawem, ktére wynika
z obowiazujacych przepisdw. Skarbnik uwaza takze, ze niezaleznie jaki wyrok orzeknie
Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie w kontekscie tych spraw zwiazanych
z majatkiem ruchomym stanowiacym przedmiot przewlaszczenia nie bedzie miato to na
cokolwiek wplywu.
Nast¢pnie gtos zabrat radny Leszek Krzyzanowski, ktory stwierdzit uzupetniajac wypowiedz
Skarbnika, ze na decyzje¢ radnych w sprawie wycofania z porzadku obrad stanowiska
W sprawie whiesienia aportu rzeczowego i podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
Powiatowe Centrum Zdrowia S.A w Kluczborku wptyw miaty dwie sprawy:
-ze radni otrzymali w materiatach w/w projekt stanowiska nie wiedzac nic o sytuacji spotki.
-wyrok Sadu Administracyjnego, w ktorym jest zapis mowiacy o tym, ze Sad
Administracyjny swoim wyrokiem nakazat, ze Rada Powiatu nie moze sprzg¢tu SPZOZ-u
przekazywac, sprzedawac itp.
Sprawa stanowiska omawiana byta jak stwierdzit radny na posiedzeniu Komisji Budzetu
i Rozwoju Gospodarczego i wiasnie nanim nawniosek radnego Wiktora Naumika zostato
ono odrzucone. Zdaniem radnego zabrakto tych informacji, ktore zogtaty dzisiaj przekazane.
Radny uwaza, ze jest to wina 0s0b przygotowujacych materiaty na sesje, gdyz nie zostaty one
skonsultowane z Rada Powiatu. Sa to zdaniem radnego sprawy bardzo powazne | wszyscy
powinni posiada¢ kompletna wiedze, ktéraw dniu dzisiejszym zostata zaprezentowana przez
Pania Prezes PCZ S.A oraz przekazana po posiedzeniu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Dopiero wtedy jak uwaza radny mozna bedzie podja¢ odpowiednie decyzje.
Przewodniczacy Komisji zabiergjac gtos zwrdcit si¢ do Pana Starosty i zapytat dlaczego na
poczatku tworzenia spotki nie przekazano spétce budynkow.
Starosta wyjasnit, ze w momencie, gdy spétka rozpoczynata swoja dziatalnosé¢ nie byto takie)
wiedzy jaka jest obecnie. Ponadto Starosta uwaza, ze zawsze bylo jakies ryzyko i kazdy si¢
tego obawiat i nie chciat ryzykowaé wigkszego majatku. Starosta wyjasnit réwniez, ze to co



orzeknie NSA nie zmienia naszego prawaw tym punkcie i to co wspomniat w/w radny , ze
my nie mamy prawa przekaza¢ majatku SPZOZ-u. Powiat go nie przekazuje, gdyz powiat
przekazuje swoj majatek, przewltaszcza i przejmuje nawiasnos¢ w zamian za umorzenie
pozyczKi i trzeba to zrozumie¢ zdaniem Starosty.

Starosta stwierdzit, ze nie chce wracaé absolutnie do SPZOZ-6w, gdzie ciagle byty ktopoty,
gdyz brakowato caty czas srodkow finansowych. Zdaniem Starosty po roku dziatalnosci
PCZ-u trzeba odpowiedzie¢ sobie czy nadal chce si¢ zmierzac ta droga. Starosta uwaza, ze
powinno si¢ w koncu zaniechat ciagltych atakdéw w kierunku szpitala, gdyz ciezko byto do
tego co jest obecnie.

Starosta poinformowat rowniez, ze z momentem oddania nowego budynku chirurgii trzeba
remontowac¢ pozostate budynki. PCZ nie bedzie tego wykonywat, gdyz nie jest ich
wiascicielem i beda one niszczaty bo powiatu nie stac na przeznaczenie srodkéw naich
odnawianie.

W dalszym ciagu dyskusji Pani Prezes odpowiedziata na zapytanie radnego Adama
Martyniszynaw sprawie wartosci kontraktu na rok 2005. Kontrakt ten wynosi 8.272.132,-zt
| szpital, przychodnie i ZOL /, rok 2004 okres 9 miesigcy — 5.602.709,-zt.

Pani Prezes poinformowata zebranych, ze PCZ bierze udziat w programie profilaktycznym
jako jeden z niewielu szpitali /profilaktyka raka szyjki macicy/. Ponadto PCZ konczy
opracowywanie specyfikacji do istotnych warunkow dotyczacych przetargu na zywienie
szpitala. Umowa dobiega konca 31 lipca 2005. Bedzie na pewno zmieniony dostawca
positkow.

Radny Leszek Krzyzanowski odnoszac si¢ do powyzszej wypowiedzi zapytat czy w zwiazku
z remontem stotéwki Warsztatow Szkolnych ZSP Nr 1 bedzie mozliwos¢, aby wiasnie ta
stotéwka swiadczyta w/w ustugi dla szpitalai czy bedzie to zawarte w specyfikacji.

Radny stwierdzit, ze prawo zamOwien publicznych pozwala nato, zeby w istotnych
warunkach zaméwien zawrze¢ takie punkty, aby grono pozostatych oferentow
przystepujacych do przetargu nie byto poszkodowane, ajednoczesnie wygrataby firma

Z naszego powiatu. Radny uwaza rowniez, ze oferent powinien pochodzi¢ z naszego powiatu.
Pani Prezes wyjasnita, ze ustawa o zamowieniach publicznych bardzo wyraznie precyzuje
elementy, ktére moga by¢ zawarte w takim dokumencie.

Jak stwierdzita Pani Prezes odbyty si¢ juz wstgpne rozmowy z Dyrekcja ZSP Nr 1 w w/w
kwestii i mysli, ze wszystko zakonczone zostanie pomysinie.

Kolejno gtos zabrat radny Adam Martyniszyn, ktory zapytat ile wynosi kontrakt na 2005r. na
lecznictwo zamknigte oraz czy w zwiazku z podziatem Oddziatu Wewngtrznego diagnostyka
bedzie prowadzona w ramach kontraktu na Oddziat Wewngtrzny.

Pani Prezes wyjasnita, ze nalecznictwo zamknigte przypada 7.212.183,-zt. Jesli chodzi

o drugie zapytanie radnego Pani Prezes stwierdzita, ze w warunkach szczegétowych
dotyczacych kontraktow na Oddziat | nternistyczny jest wyrazny zapis, ktéry zobowiazuje
kazdy szpital do tego, aby z wartosci zakontraktowanego kontraktu realizowa¢ 20% $rodkow
finansowych na diagnostykg internistyczna.

Wiceprezes nawiazujac do dyskusji poinformowat, ze diagnostyke mozna przeprowadzaé

w obecnej chwili jedynie poprzez oddziat i nie ma osobnego kontraktu na pracownig
diagnostyczna. By¢ moze w roku 2006r. bedzie taka mozliwosé | wtedy PCZ wystapi

o kontrakt. Do tej pory nie byto srodkéw finansowych na zakup potrzebnego do uruchomienia
sprzetu.

Przewodniczacy Komigji Zdrowia udzielit gtosu radnej Otylii Skoczylas, ktéra stwierdzita,
aby na majowej sesji Rady Powiatu przekazane zostaly budynki dla PCZ S.A w Kluczborku.
Nast¢pnie Pani Prezes poinformowata zebranych, ze w spotce uzytkowany jest sprzet
medyczny, ktéry nadaje si¢ do uzytkowania. Od 1 lipca 2005r. ma wej$¢ w zycie ustawa,
ktora naktada duzy rezim sanitarno-epidemiologiczny zwiazany z tym, ze kazdy sprzet



medyczny musi posiadac¢ certyfikat uzytkowania o okreslonym terminie. Takie certyfikaty nie
byty wykonywane z tego wzgledu, ze 51 to bardzo drogie procedury. Spotka musi zadba¢
teraz, aby kazdy aparat posiadat taki certyfikat ze wzgledu na bezpieczenstwo pacjentow.
Innych spraw nie poruszano.

Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Komisji Budzetu podzigkowali za przedstawienie
obszernej prezentacji.

W zwiazku z wyczerpanie porzadku posiedzenia Przewodniczacy Komigji zamkngli
posiedzenie w dniu dzisiejszym.

Natym protokot zakonczono.

Przewodniczacy Komisji Zdrowia Przewodniczacy Komisji Budzetu
i Bezpieczenstwa Publicznego I Rozwoju Gospodarczego
Andrzej Jung Mariusz Pienkowski
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