Protokdét Nr 29/2005

Z posiedzenia Komigi Zdrowia i Bezpieczenstwa Publicznego
w dniu 2 lutego 2005r.

Przewodniczyl Przewodniczacy Komigi Zdrowia — Andrze Jung.
Lista obecnosci w zataczeniu.

Ponadto w posiedzeniu uczestniczyli:

1.Mieczystaw Czaplinski — Wicestarosta Kluczborski,

2.Mieczystaw Zalecinski — Naczelnik Wydziatu Ochrony i Promocji Zdrowia,

3.Renata Jazdz — Zaleska — Prezes PCZ S.A w Kluczborku,

4.J6zef Maciotek — Wiceprezes PCZ S.A w Kluczborku,

5.Barbara Skop — Przewodniczaca Rady Nadzorczej PCZ w Kluczborku,

6.Wojciech Gilewicz — Radca Prawny PCZ w Kluczborku,

7.Janusz Osmolski — Ordynator Oddziatu Wewnetrznego,

8.R6za Bruzi-Buzowicz — Przewodniczaca I zby Lekarskiej w Kluczborku,

9.Anna Latusek-Michalska— Skarbnik 1zby Lekarskiej w Kluczborku,

10.Mirostaw Misiak — Ordynator Oddziatu Laryngologicznego, przedstawiciel 1zby
Lekarskigj w Kluczborku,

11.Antoni Bobinski — Lekarz Neurolog, przedstawiciel 1zby Lekarskie] w Kluczborku,

12.Marek Krzycki — Lekarz na Oddziale Chirurgicznym,

13.Christopher Obasi — Anestezjolog.

Por zadek posiedzenia:

1.0twarcie posiedzenia.

2.Spotkanie z przedstawicielami 1zby Lekarskiej w sprawie polityki kadrowe
w PCZ S.A w Kluczborku.

3.Wolne wnioski.

4.Zamknigcie posiedzenia.

Ad.l.

Posiedzenie komigji otworzyt Przewodniczacy Komigji, ktory przywitat wszystkich cztonkow
komisji oraz zaproszonych gosci.. Kolejno Przewodniczacy przedstawit proponowany
porzadek dzisiejszego posiedzenia. Do porzadku posiedzenia cztonkowie komisji nie wniesli
uwag jednogtosnie go zatwierdzajac.

Ad.2.

Przewodniczacy Komisji poprosit nawstgpie o zabranie gtosu Pania Przewodniczaca 1zby
Lekarskiej w Kluczborku Roze¢ Bruzi-Buzowicz.

Pani Przewodniczaca zabierajac na wstepie gtos stwierdzita, ze 1zby Lekarskie sa jedyna
jednostka, ktéra funkcjonuje naterenie Spétki PCZ S.A w Kluczborku, do ktorej kazdy lekarz
moze zgtaszat si¢ z jakimkolwiek problemem. Spotkania odbywaja si¢ regularnie raz

w miesiacu. Ponadto Pani Przewodniczaca wyjasnita, ze dzisiejsze spotkanie manacelu
przedstawienie problemu jaki zaistniat pomigdzy Dyrekcja PCZ S.A w Kluczborku,

a Ordynatorem Oddzialu Wewngetrznego oraz lekarzami /Markiem Krzyckim

i Christopherem Obasi/ i w miarg mozliwosci jego rozwiazanie. Jak poinformowata Pani
Przewodniczacaw dniu 1 lutego 2005r.odbyto si¢ spotkanie | zby Lekarskiej w zwiazku



z zaistnialymi sytuacjami zwiagzanymi ze zmianami pracy i ptacy jakie otrzymat Pan dr Marek
Krzycki, atakze w sprawie funkcjonowania Oddziatu Wewnetrznego, o ktorego brakach
kadrowych byto wiadomo juz wczesnigj. Zdaniem Przewodniczacej braki te wystgpowaty od
poczatku dziatalnosci Spofki.

Ponadto Przewodniczaca stwierdzita, ze umowy z nowo utworzona Spotka lekarze podpisali
w kwietniu w atmosferze nerwowosci, gdyz byto to cos nowego. Pani Przewodniczaca uwaza,
7ze wszyscy lekarze chea, aby ten szpital nalezycie dziatat, wyrazajac swoje zainteresowanie
0 jego funkcjonowanie. Nie chca rozmawiac na tym spotkaniu o ptacach lekarzy, gdyz nie ma
to zwiazku z dzisiejszym posiedzeniem.

Umowy o pracg jakie zostaly podpisane przez lekarzy zawieraty klauzulg 5 lat zatrudnienia
czyli naczas okreslony z 14 dniowym okresem wypowiedzenia. Zdaniem Pani
Przewodniczacej wszyscy uwazali, ze nie bedzie to sankcjonowato i zaburzato
funkcjonowania pracy lekarzy. Okazalo si¢ jednak inaczej, gdyz umowa jaka zostala
podpisana powoduje to ze, z dnia na dzien lekarze moga straci¢ prace.

Lekarze uwazaja, ze taki zapis pozwala Dyrekcji Spotki na bezkompromisowe wypowiadanie
warunkow placy i pracy.

Problem ten dotyczy jak poinformowata Pani Przewodniczaca lekarza z Oddziatu
Chirurgicznego Marka Krzyckiego. Zdaniem Pani Przewodniczacej nie ma zadnych
merytorycznych przestanek z powodu ktérych umowa ta zostata zerwana. Nie ma rowniez
jakichkolwiek sygnatéw, ktdre mogtyby stwierdzi¢, ze wiw lekarz wykonuje swoja prace
nieprawidtowo.

Umowy o prace skutkowaty rowniez tym, ze wielu mtodych lekarzy nie podpisato ich,

co najbardziej dotkneto wiasnie Oddziatu Wewngetrznego. Lekarze ci nie podpisali umowy,
jak wyjasnita Pani Przewodniczaca, gdyz nie zostaty z nimi podjete rozmowy uwazano, iz Sa
lekarzami niewykwalifikowanymi, bez specjalizacji i nie maczasu i srodkOw nato by mogli
sig¢ szkoli¢. Naich miejsce mieli by¢ przyjeci inni specjalisci. Jest to zdaniem Pani
Przewodniczacej stuszne lecz jak narazie tacy lekarze przychodza i po dwach, trzech
miesiacach odchodza pozostawigjac innych z dezorganizowana praca na oddziatach.

Odeszli rowniez lekarze z duzym doswiadczeniem, ktérzy pracowali w szpitalu juz bardzo
diugo.

Pani Przewodniczaca |zby L ekarskigj stwierdzita, ze trzeba pamigtac o tym, iz szpital jako
jednostka funkcjonuje z ludzmi i dla ludzi i bardzo dobrze si¢ dzieje, ze przychodza nowi
lekarze i zakupywany jest nowy sprzet ale sa obawy, ze moze nie by¢ lekarzy, ktorzy beda
pracowa¢ na oddziatach i wykonywac tym sprzetem specjalistyczne zabiegi.

Pani Przewodniczaca poinformowata, ze do Komisji Zdrowia wptyneta petycja lekarzy
POZ-6w, ktoéra przebiegta niezaleznie od pozogtalych lekarzy z PCZ-u / pismo powyzsze
znajduje si¢ w aktach komisji teczka nr RP/K.Zdr-0058/7/2005 z dnia 31.01.2005r./

Ponadto Pani Przewodniczaca stwierdzita, ze bardzo czgsto spotykata si¢ w Swojej pracy z
uwagami lekarzy natemat niemoznosci umieszczania pacjentéw na Oddziale Wewnetrznym
w Kluczborku z powodu matej ilosci 16zek i w takim wypadku byli oni odsytani do
osciennych szpitali.

Przewodniczaca poinformowata takze, ze podczas spotkan z Ordynatorami bardzo czg¢sto
spotykaja sie oni z zarzutami, aw szczegoélnosci dotyczy to Ordynatora Oddziatu
Wewngtrznego, ze nie potrafi kierowa¢ podlegta mu jednostka.

Zdaniem Pani Przewodniczacej nie moznatak twierdzi¢, gdyz jesli Ordynator posiada luki

w kadrze lekarskigj to ta praca nie bedzie przebiegat w nalezyty sposob.

Nie moznaw takim wypadku jak twierdzi Pani Przewodniczaca leczy¢, by¢ menadzerem
pracujac jednoczesnie na dwoch lub trzech etatach sprawujac rowniez funkcje
administracyjna, do ktorej lekarze nie sa jeszcze w petni przygotowani.



Przewodniczacy Komisji Zdrowia kolejno zabierajac gtos stwierdzit, ze w wypowiedzi Pani
Przewodniczacej | zby Lekarskiej zostaty naswietlone problemy, ktére wystepuja w Spotce.
Duzy problem stanowi zatrudnienie i Sposob zawierania umow o prace.

Pani Przewodniczaca |zby L ekarskiej poprosita o wyjasnienie czy istnieje mozliwosé zmiany
w/w umow, gdyz taka umowa nie daje stabilnosci zawodowsj i prywatnej.
Przewodniczacaw imieniu lekarzy poprosita o ponowne rozpatrzenie i zmiang umow czasu
pracy oraz czasu wypowiedzenia umowy O pracg.

Przewodniczacy Komigji udzielit nastgpnie gtosu Radcy Prawnemu Spotki PCZ S.A

w Kluczborku.

Radca Prawny poinformowat zebranych, ze pare m-cy temu zostata podpisana umowa Spéiki,
zostat stworzony akt zatozycielski przez Powiat w wyniku ktérego powstata Spotka Prawa
Handlowego, Spotka Akcyjna, ktorajest réwniez Spotka Uzytecznosci Publiczne).

Spotka mato do siebie, iz istnieja organy Spoiki takie jak:

-Walne Zgromadzenie Wspolnikow,

-Rada Nadzorcza,

-Zarzad Spokki.

Radca Prawny wyjasnit, ze Zarzad petni szczegdlna rolg. Znowelizowany Kodeks Spotek
Handlowych méwi o tym, ze Zgromadzenie Wspdlnikow i Rada Nadzorcza nie moga
ingerowac i wydawac¢ wiazacych polecen Zarzadowi Spoftki. Decyzje Zarzadu sa
autonomicznymi decyzjami. Oznacza to wedtug Radcy Prawnego, ze nie mozna Zarzadem
sterowac ,,recznie” i nie moze on ulegac presji polityczney.

Ponadto Radca Prawny zwracajac si¢ do Pani Przewodniczacej stwierdzit, ze przyjmuje

z szacunkiem stwierdzenie, iz nie chodzi lekarzom o pieniadze lecz o dobro pracownikow
zatrudnionych w Spétce. Zdaniem Radcy Prawnego taka rozmowa powinna byé
przeprowadzona duzo wczesniej pomigdzy osobami zainteresowanymi, a Zarzadem Spoiki,
gdyz posiedzenie Komisji Zdrowia nie jest wiasciwym forum do rozstrzygania
indywidualnych probleméw zwiazanych z zatrudnieniem poszczeg6lnych pracownikow

w Spotce. Jesli chodzi o umowy pracy jak wyjasnit Radca Prawny Kodeks Pracy przewiduje
mozliwos¢ zatrudnienia na czas okreslony lub nieokreslony. Ustawodawca w umowach na
czas okreslony miat na uwadze zatrudnienie krotkoterminowe, ale dopuszcza takze mozliwosé
zatrudnienia dtugoterminowego. Dlatego tez okres 5 lat jest okresem dos¢ diugim.

Okres wypowiedzenia zostat skrécony do dwoch tygodni i prawo tego nie wyklucza.
Zdaniem Radcy Prawnego w kwestii wypowiedzenia mozna si¢ uméwi¢ indywidualnie
pomigdzy pracownikiem i pracodawca, ze zostanie przyjety diuzszy okres wypowiedzenia,
ale nie wyklucza to mozliwosci decyzji Zarzadu i rozwiazania umowy z pracownikiem.

Na poczatku dziatania Spéiki, gdzie wszyscy ucza si¢ i jest to twoér zupetnie nowy nie mozna
pozwoli¢ sobie na zawieranie umow normalnych, gdyz uniemozliwiato dobor lepszej kadry
I wiaze Sig z wyzszymi kosztami. Dlatego jak okreslit Radca Prawny jest to najlepsza forma
umowy ha pierwszym etapie tworzenia Spétki. Nie chodzi w tym przypadku, aby kogos
zwalnia¢ i przyjmowac innych lecz o to, by stworzy¢ zesp6t, ktéry bedzie akceptowat
warunki.

Przewodniczaca Izby Lekarskigj odnoszac si¢ do powyzszej wypowiedzi stwierdzita, ze
WSZYSCy ucza Si¢ czegos nowego na wiasnych biedach, gdyz jest to cos nowego.

Lekarze zdaniem Przewodniczacej obawiaja Si¢ tego co salo si¢ z lekarzem z Oddziatu
Chirurgicznego, gdzie zaproponowano mu prace jedynie na pot etatu. Lekarze jak stwierdzita
Przewodniczaca obawiaja Sie, ze takie sytuacje moga dotyczy¢ rowniez ich osoby.
Przewodniczacy Komisji udzielit kolejno gtosu Wicestaroscie, ktory stwierdzit, ze powinny
by¢ rozgraniczone dwie sprawy. Nie mozna wydawa¢ Zarzadowi polecen, natomiast moze
wypowiada¢ si¢ w kazdej sprawie zarbwno cztonek Zgromadzenia Wsp6lnikéw jak i Rada
Nadzorcza.



Radca Prawny stwierdzit, ze oprécz w/w kwestii kazdy z organdbw ma swoje kompetencje,
ktore wynikaja z Kodeksu Spotek Handlowych . Wszystko musi by¢ zdaniem Radcy zgodne
z ustawa i Statutem Spotki.

Przewodniczacy Komisji Zdrowia nast¢pnie udzielit gtosu Ordynatorowi Oddziatu
Laryngologicznego- Mirostawowi Misiakowi ktory stwierdzit, ze srodowisko lekarskie i 1zba
Lekarska sa przede wszystkim za przeksztatceniami jakie byty dokonane w SPZOZ. Zdaniem
Ordynatora przeksztatcenia te wykonane byty bardzo dobrze i ich kierunek jest stuszny.
Oddziaty szpitalne funkcjonuja dobrze, pracuja i maja Si¢ coraz lepigj, pacjenci chetnie sig
lecza w naszym szpitalu.

Ponadto $rodki, ktore zostaty wypracowane na koniec roku zostaty w dobry sposob
spozytkowane, gdyz zostat zakupiony sprzet.

Problem zdaniem Ordynatoratkwi w czyms innym. Restrukturyzacja personalna na pewnym
poziomie osiagneta putap i w chwili obecnej zdaniem Ordynatora trzeba pozytywnie
motywowac ludzi. Nie mozna nikogo zwalnia¢ bezzasadnie. Ludzie powinni mie¢ poczucie
bezpieczenstwa, gdyz cztowiek zmotywowany pozytywnie, nie czujacy ciagte presji pracuje
lepigl niz cztowiek zmotywowany negatywnie. Ponadto zdaniem Pana Ordynatora ludzie
powinni mie¢ poczucie bezpieczenstwa diugofalowego. Dlatego tez trzeba robi¢ wszystko,
aby cementowac, konsolidowac i wspdlnie dojs¢ do porozumienia.

Nastgpnym rozméweca jakiemu gtosu udzielit Przewodniczacy Komisji byt przedstawiciel
|zby Lekarskigj, a zarazem lekarz neurolog -Antoni Bobinski.

Pan Bobinski stwierdzit, ze rola 1zby Lekarskigj jest dbanie o etyke, zdrowa atmosferg

w srodowisku lekarskim, ktora pozwoli na dobre wypetnianie obowiazku, ktory polega na
zapewnieniu opieki zdrowotnej dla spoteczenstwa Kluczborka.

Pan doktor odnoszac si¢ do wczesniejszej wypowiedzi Radcy Prawnego zapytat takze czy
Zarzad Spbtki moze ,,recznie sterowac” i czy maon wizje jak mawyglada¢ dalsza przysztosé
placowki. Zdaniem Pana doktora sprawa Ordynatora z Oddziatu Wewnetrznego i lekarza

z Oddziatu Chirurgicznego nie jest odosobnionym przypadkiem. Pan doktor jak stwierdzit
pracuje 33 lata jako lekarz i wie, kto pracowal na poszczegdlnych oddziatach, kto je
opuszczal i w jakiej atmosferze. Zdaniem doktora po oddziatach pozostat jedynie ,,szkielet”
w czasie funkcjonowania tego Zarzadu.

Wyobrazenie takie wedtug tego prawa i paragrafow, ze moznatym ,,szkieletem”
funkcjonowa¢ zdaniem Pana doktora jest mylne. Pan doktor uwaza, ze coraz czesciej bywa
tak, iz pacjenci na swoja prosbe sa kierowani do szpitali osciennych, gdyz narzekaja,

ze w naszym szpitalu jest ciasno i zbyt mato lekarzy. Na Oddziale Chirurgicznym réwniez jak
stwierdzit Pan doktor pracowali wykwalifikowani |ekarze.

Pan doktor poruszyt rowniez kwestie lekarza anestezjologa Christophera Obasi, ktéry zostat
zwolniony w miesiacu grudniu. Pan doktor poinformowat, ze jest to lekarz, ktory zrobit
specjalizacje, doktorat i mogtby pracowa¢ w klinice. Pan doktor uwaza, ze w/w anestezjolog
jest wykwalifikowanym specjalista i nie mazadnych powodow, aby go zwalniac.

Ponadto stwierdzit, ze doktor Obasi ma na utrzymaniu pigcioro dzieci i jest to nieludzkie by
zostat bez pracy. Na oddziatach Chirurgicznym, Wewngtrznym zdaniem Pana doktora panuje
batagan.

Koleino Przewodniczacy Komigji udzielit gtosu Ordynatorowi Oddziatu Wewngtrznego,
ktory stwierdzit, ze na dzisiejszym posiedzeniu wystepuje w sprawie bezposrednio dotyczacej
jego osoby. Pan Ordynator poinformowal, ze Swoja pracg w Spotce zaczynat od umowy przy
ktorej zawarciu byt Pan Wiceprezes i Pani Prezes. Ordynator stwierdzit, ze zgodzit si¢ na
wspbtprace bardzo chetnie jak rowniez na podjecie roli Ordynatora Oddziatu Wewnetrznego
ale od samego poczatku swojej pracy sygnalizowat Dyrekcji, ze jest w trakcie specjalizacii,
ktora chciatby ukonczy¢. Termin ukonczenia specjalizacji przypada na koniec 2005 roku i
miata ona trwa¢ przez 4 miesiace.



Ordynator poinformowat, ze zostat zapewniony, iz do konca roku 2004 nie bedzie mégt
realizowac w/w specjalizacji lecz po 2004 bedzie to mozliwe. Trzymajac Si¢ tego
harmonogramu przez ten okres czasu pracowat dajac z siebie wszystko pracujac na okoto
dwach etatach liczac nato, ze zostanie w jakis sposob doceniony i umowa w/w zostanie
zrealizowana. Niestety tak si¢ nie stato. Ordynator stwierdzit, ze zostat potraktowany

w sposob niegodny. Cheac realizowa¢ swdj plan zwiazany z kontynuacja specjalizacji
Zaproponowano mu wziecie urlopu bezptatnego. Kiedy probowat doprowadzi¢ do realizacji
wczesniejszych obietnic ze strony Dyrekcji PCZ probowano go zastraszac.

Dyrekcja PCZ S.A poinformowata go o fakcie, ze zostanie zatrudniony nowy Ordynator,
ktory miatby na czas specjalizacji prowadzi¢ Oddziat Wewngtrzny. Po skonczeniu
specjalizacji przez Ordynatora Osmolskiego na Oddziale Wewngtrznym bytoby
zatrudnionych dwoch Ordynatoréw. Taka decyzja ze strony Dyrekcji zdaniem Ordynatora
byta catkowitym zaskoczeniem. Ponadto jak stwierdzit Ordynator kilka dni temu otrzymat
on nakaz wzigcia zalegtego urlopu za rok 2004. W tym czasie Dyrekcja sprowadzita nowego
lekarza, ktory miat zapozna¢ sie z Oddziatem Wewngtrznym i zadecydowat o przejgciu
stanowiska Ordynatora. Niestety zdaniem Pana Ordynatora nie zdecydowat si¢ on na
przyjecie stanowiska po wczesniejszym zapoznaniu si¢ Z panujaca U nas sytuacja.

Pan Ordynator stwierdzit, ze przedstawiajac cate w/w postepowanie chcial udowodni¢ fakt,
iz w Dyrekcji PCZ S.A narodzit si¢ kult zyskéw, zapomniano, ze w spotce pracuja ludzie
stuzacy innym ludziom. Lekarz zdaniem Ordynatora traktowany jest jako narzedzie do
zarabiania pieniedzy, ktore moznaw kazdej chwili wymienic.

Ordynator rowniez stwierdzit, ze na dzien dzisiejszy nie ma kim zastapi¢ wyspecjalizowanej
kadry lekarskiegj. Jakis czas temu wystapit przeciwko pozbywaniu si¢ mtodej kadry lekarskie
I zostal odebrany jako wichrzyciel i burzyciel.

Ordynator stwierdzit na zakonczenie swojel wypowiedzi, ze ma juz dosy¢ aimosfery jaka
panuje wokét jego osoby i Oddziatu Wewnetrznego. Ordynator uwaza, ze chce jedynie
wywiazania si¢ Dyrekcji z wczesniejszej umowy dotyczacej jego dalszej specjalizacii.
Ordynator ponadto poinformowat, ze jest na dzisiejszym spotkaniu po to, aby powiedziec,
ze kadra lekarska jest szykanowana. Zdaniem Pana Ordynatora szykanowane i zastraszane sa
rowniez pielegniarki. Niedopuszczalny jest fakt, ze pielegniarka jako jedyny zywiciel rodziny
dostaje umowg z dwutygodniowym okresem wypowiedzenia.

Ordynator zaapelowat do Dyrekcji, ze zysk Spokki nie jest najwazniejsza wartoscia w tym
wszystkim. Jest on réwnie wazny jak stabilizacja pracownikow od lekarzy, poprzez
pielegniarki, salowe, administracj¢ do pacjenta. Zdaniem Ordynatora o tym fakcie zupetnie
zapomniano.

Nastepnie gtos zabrata Przewodniczaca | zby Lekarskiej, ktora poinformowata, ze w zwiazku
z panujaca atmosfera lekarze na niektorych oddziatach zaczynaja mysle¢ o zmianie pracy.
Nie jest to zdaniem Pani Przewodniczacej dobre, gdyz moze dojs¢ do takiej sytuacii, ze nie
bedzie kim obsadzi¢ dyzurow.

Przewodniczacy Komisji Zdrowia udzielit kolejno gtosu Wiceprezesowi Spétki PCZ S. A

w Kluczborku, ktory stwierdzit, ze jest bardzo zdziwiony, ze Pan Ordynator tak twierdzi.
Zdaniem Pana Wiceprezesa rozmowy z Ordynatorem przeprowadzane byty wielokrotnie,

a problem z Oddziatem Wewngtrznym istniat juz od dawna.

Jak poinformowat Pan Wiceprezes w momencie organizowania Spotki pojawito si¢
ogtoszenie, aby sktada¢ oferty do pracy. Lekarze o ktérych byta mowawyzej, czyli lekarze
wczeshiej pracujacy niestety nie ztozyli ofert. Poméwieniem jest fakt, ze nie byty
przeprowadzane wczesniej rozmowy z lekarzami oraz, ze nie zabiegano o specjalistow.

W sprawie pozyskania lekarzy byto przeprowadzonych szereg dziatan, ogtoszen w prasie itp.



Jesli chodzi zas o lekarza, ktory miatby by¢ zatrudniony na Oddziale Wewnetrznym na czas
specjalizacji doktora Osmolskiego to zrezygnowat on z tego powodu, iz wygrat konkurs na
stanowisko Ordynatora w innym szpitalu.

Zdaniem Pana Wiceprezesa robiono wszystko, aby doktor Osmdélski mégt rozpoczaé
specjalizacje | wywiazac si¢ z wezesnie) danej umowy. Nie byto zadnej zdaniem Pana
Wiceprezesa mowy o jakimkolwiek zwolnieniu w/w lekarza.

Rozmowy byty prowadzone z Panem Ordynatorem wielokrotnie. Probowano wyjsc¢ z tej
trudnej sytuacji. W zatozeniach Spotki nie mozna oddelegowac lekarza na kurs i pokrywaé
wszystkie z tym zwigzane koszty. Tak byto przy publicznych SPZOZ-ach i dlatego zdaniem
Wiceprezesa zaczgly si¢ one rozpadac.

Jesli chodzi zas$ o zalegty urlop Wiceprezes stwierdzit, ze zostal on poproszony o jego
wykorzystanie. Na czas nieobecnosci nowy Ordynator miatby prowadzi¢ Oddziat
Wewnetrzny. Po skonczeniu specjalizacji Pan Osmolski miatby powrdci¢ i sprawowad
funkcje Ordynatora na drugim odcinku Oddziatu Wewngtrznego.

W dyskusji gtos zabrata rowniez Pani Prezes PCZ S.A, ktdra poinformowata, ze byta jeszcze
przedstawiona druga koncepcja, ktéra zaktadata, ze doktor Osmélski bedzie jezdzit na
specjalizacje dwarazy w tygodniu i nadal bedzie sprawowat Ordynature. Jak stwierdzita Pani
Prezes Pan Ordynator miat te dwie propozycje przemyslec i wybra¢ ngjlepsza, lecz tego nie
zrobit udajac si¢ narozmowe do Pana Starosty.

Pan Ordynator odnoszac si¢ do wypowiedzi Pani Prezes stwierdzit, ze zostat w teg sytuacji
postawiony pod murem i nie miat innego wyboru. Ordynator uwaza, ze urlop na specjalizacje
mu si¢ nalezy, gdyz zapracowat na niego bardzo cigzko.

Kolegjno Wiceprezes PCZ powracajac do rozmowy poinformowat, ze lekarze o specjalnosci
internisty pracujacy w POZ-ach nie wyrazaja checi pracy w spotce. Wielokrotnie
organizowane byty z nimi spotkania, przedstawiano propozycje pracy chociaz na okres
miesiaca. Niestety nikt nie chciat pomodc lekarzowi Osmolskiemu.

Ponadto Wiceprezes zwracajac si¢ do Pana doktora Bobinskiego stwierdzit, iz nie jest tak
prosto jak to w/w doktor okreslit skrytykowac Dyrektora ds.Lecznictwa, ze nie ma
przygotowane] zadnej polityki. Zdaniem Wiceprezesa polityka jest okreslona, jasnai jak w/w
doktor chciatby mozna na ten temat podyskutowac.

Pan doktor Bobinski odnoszac si¢ do wypowiedzi Wiceprezesa PCZ poinformowat, ze jego
zdaniem polityka jest ,,bataganiarska’. Zdaniem doktoranp.: Pan doktor Cholewa, Pani
doktor Rudnik odeszli ze szpitala chociaz chcieli w nim pracowac. Stato si¢ tak z wieloma
innymi lekarzami.

Wiceprezes wyjasnit Panu doktorowi, ze wigkszos¢ tych lekarzy odeszta w okresie, gdy byt to
jeszcze SPZOZ lub SPZOZ w likwidacji, kilku lekarzy odeszto na emeryturg, czes¢ 0sob
odeszta sama nie potrafiac utozy¢ sobie pracy pod nowym kierownictwem.

Zdaniem Wiceprezesa przyjeto, ze kazdy Ordynator otrzymat petna swobode w organizacji
pracy, kreuje sobie polityke na swoim oddziale i nikt im si¢ nie wtraca do tego, oni
przedstawiaja wnioski i propozycje, a Dyrekcja si¢ do nich ustosunkowuje pozytywnie badz
przedstawia swoje ewentualne propozycje. Wszystko odbywa sie za wiedza Ordynatoréw,
kazda decyzja podejmowana jest kolektywnie na zebraniach Ordynatorow.

Nast¢pnie Przewodniczacy Komisji zwrdcit si¢ do Pani Prezes PCZ S.A i poprosit

o wyjasnienie jaka jest mozliwos¢ rozwiazania wczesniej poruszonego problemu.

Pani Prezes wyjasnita, ze cala strategia zwiazana z ,,forma” przeksztatcenia Spétki byta
bardzo trudna strategia. Byta bardzo dobrze sprecyzowana, doktadnie zapisana w liczbach.
Pani Prezes stwierdzita, iz zgadza sig z opinia Ordynatora Oddziatu Wewngtrznego, ze to
lekarz wypracowuje kontrakty, ale nie mozna dopusci¢ do sytuacji jaka miata miejsce w
2003r. Pani Prezes wyjasnitarowniez, ze umowy o0 prace zostaty zawarte na czas okreslony
dlatego, iz w Spoétce nie ma z pienigdzy NFZ srodkéw finansowych na odprawy.



Ponadto Pani Prezes poinformowata, ze umowa na czas okreslony jest taka sama umowa,
tylko pracodawca nie musi przygotowywac srodkow finansowych na réznego rodzaju
odprawy itp., ktére pracownikowi przystuguja. Tych pienigdzy jak stwierdzita Pani Prezes nie
mawigcej w Spoétce niz w SPZOZ-e.

Pani Prezes poinformowata, ze podczas jej zarzadzania jeszcze SPZOZ-em do momentu
likwidacji przez okres dziewigciu miesigcy straty na Oddziale Chirurgicznym miesigcznie
wynosity kilkadziesiat tysiecy ztotych. Nikt wtedy nie obliczat ile mozna wyda¢ srodkéw
finansowych naleki, zywnos¢, wynagrodzenia. Przychody stanowity 100%, a koszty
wynagrodzenia 97%, byty wéwczas wszystkie ostony takie jak: Zaktadowy Fundusz

Socjalny, umowy na czas nieokreslony itp.

Zdaniem Pani Prezes nie ma srodkéw nato, aby pozwala¢ sobie naw/w ostony.

Firma, ktora zaakceptowata restrukturyzacje przeprowadzona w naszym SPZOZ, ktérama
duze doswiadczenie w dziedzinie ekonomii bardzo doktadnie sprawdzita zdaniem Pani Prezes
to wszystko, co miato sie wydarzy¢ w spotce. Kazdy wydatek zostat przez nich policzony
bardzo doktadnie. Pani Prezes ponadto stwierdzita, ze dzieki doktadnemu liczeniu kosztow
mozna zakupi¢ obecnie specjalistyczny sprzgt. Zdaniem Pani Prezes po dziewigciu
miesiacach dobrego funkcjonowania Spotki, gdzie jej wynik finansowy jest dodatni nie
mozna wszystkiego nagle zmieni¢. Trzeba si¢ dobrze zdaniem Pani Prezes zastanowi¢, gdyz
od 1 lipca 2005r. Oddziat Chirurgiczny zostanie przeniesiony do nowego obiektu, ktéry ma
2840 7’ i trzeba bedzie si¢ zbilansowa¢ w ramach tego samego kontraktu z NFZ co obecnie.
Pani Prezes stwierdzita, ze z Ordynatorem Oddziatu Wewngtrznego rozmowy
przeprowadzane byty przez Wiceprezesa i Ordynator wiedzial, ze b¢dzie oddziat 40 16zkowy,
interna diagnostyczna, bedzie dwdéch Ordynatoréw. Nie moznaw takiej sytuacji sie obrazac,
gdyz zdaniem Pani Prezes nie wszyscy maja dar zarzadzania, gdyz jest tak, ze jeden lekarz ma
dar by¢ zabiegowcem, drugi zas jest dobry w innej specjalizacji i nie kazdy lekarz jest
marketingowcem. Dlatego nie mozna jedynie patrzec si¢ nasiebie jak stwierdzita Pani Prezes,
gdyz pracuje si¢ w Spotce i trzeba si¢ traktowa¢ dobrze pokazujac, ze wszystkim natym
zalezy. Pieniadze sa przeznaczane na inwestycje szpitalne, zakup sprzetu itp. nie sa one
wydane nainne cele.

Kolgjno gtos zabrata Przewodniczaca | zby Lekarskigj, ktora swierdzita, ze lekarze zgodzili
Si¢ nawszystkie warunki i wiadomo im jest, ze te wzgledy ekonomiczne musza by¢ obecne,
aby wszystko funkcjonowato nalezycie.

Pani Prezes ponownie zabierajac gtos poinformowata, ze nie moze si¢ w dniu dzisiejszym
wypowiedzie¢ natemat zmiany uméw o prace, gdyz nie jest to decyzja na obecna chwilg i nie
jest jedyna osoba, ktora decyduje w tej sprawie. Jest jeszcze Zarzad Spotki, ktory musi
przeanalizowa¢ ewentual ne skutki finansowe. Zdaniem Pani Prezes na dzisiejszym spotkaniu
nie mozna podja¢ w/w decyzji. Pani Prezes stwierdzita, iz zgadza si¢ z tym, ze umowa na czas
okreslony jest umowa niepewna. Zdaniem Pani Prezes strategia Spéiki jest to, ze szpital ma
si¢ rozwijac. Nie mozna jednak Dyrekcji zwiazywac rak, ze ma ona odpowiadac za finanse
Spotki swoim wiasnym majatkiem, ainne osoby z zewnatrz beda decydowaty o tym kto ma
w Spotce pracowat, jakie masrodki finansowe zarabiac.

Ponadto Pani Prezes oswiadczyta ponownie, ze wszyscy Ordynatorzy od samego poczatku
funkcjonowania Spotki uzyskali od Dyrekcji petne petnomocnictwo jesli chodzi o dobor
kadry medycznej. Dyrekcja zdaniem Pani Prezes nie bedzie w tym przeszkadzaé
Ordynatorom. Najwickszy problem jest na Oddziale Wewngtrznym. Dyrekcja nie moze
sugerowa¢ Ordynatorowi, ze ma zatrudni¢ dana osobg lub jgj nie zatrudniac.

To lekarze sktadaja wnioski, Ordynatorzy oceniaja prace swoich lekarzy. Taka decyzja
zostata podjeta w sprawie dr Krzyckiego. Zaproponowano mu umowe na poét etatu na
oddziale, natomiast Dyrekcja nie zgadza si¢ na prace w Poradni Chirurgicznej, gdyz jest to



poradnia konkurencyjna, finansowana z NFZ w innej Spoice, ktéra jest Spotka Prawa
Handlowego i z tego wzgledu nie moze w/w lekarz pracowac w Poradni Chirurgiczney.

Pan dr Krzycki odnoszac si¢ do wypowiedzi Pani Prezes stwierdzit, ze Poradnig Chirurgiczna
prowadzit jeszcze przed powstaniem Spoiki, a zaproponowanie mu pét etatu to jest w jego
przypadku niecate 500,-zt.

Pani Prezes po wystuchaniu wypowiedzi w/w lekarza stwierdzita, ze lekarz ten po otrzymaniu
wypowiedzenia nie przyszedt rozmawia¢ z Zarzadem Spotki lecz udat si¢ zupetnie gdzie
indzigj. Ponadto Pani Prezes stwierdzita, ze jesli chodzi o Oddziat Internistyczny to jest to
duzy problem i sa w tej sprawie ciagle prowadzone rozmowy.

Nie jest prawda zdaniem Pani Prezes, ze Spotka nie chciata zatrudnia¢ mtodych ludzi.

Pani Prezes stwierdzita, ze to wiasnie Ordynator Oddziatu Internistycznego uwazat, iz

dr Erbert nie jest dobrym pracownikiem i powinno by¢ to powiedziane prosto w oczy.
Ordynator potwierdzit, ze padta taka wypowiedz z jego ust lecz uwaza, ze takie wypowiedzi
nie powinny mie¢ miejsca na takim forum. Pani Prezes ponagdto poinformowata, ze nie chce
ocenia¢ pracy merytorycznej lekarzy od tego jest Wiceprezes Spotki, Ordynatorzy. Spotka
oczekuje natomiast tego, aby ten szpital byt szpitalem, gdzie beda swiadczone wysokiej
jakosci ustugi, ze pacjenci beda zadowoleni oraz beda pracowali lekarze o wysokich
kwalifikacjach. Taka jest wiasnie zdaniem Pani Prezes strategia Spotki.

Pani Prezes stwierdzita rowniez, ze dr Obasi rozmawiat z Dyrekcja. Nie padto ze strony
Dyrekcji stwierdzenie, ze nie chce z nim wspOipracowac. Zdaniem Pani Prezes w/w lekarz
sam stwierdzit podczas rozmowy, ze zle przygotowat si¢ do oferty i wszystko to rozumie, iz
prawa rynku zna. Pomimo tego Dyrekcja zaproponowata Panu dr Obasiemu praceg na
Oddziale Internistycznym, gdzie do te pory miat dyzury zawysoka stawke. Pan doktor miat
po zastanowieniu udzieli¢ odpowiedzi lecz tego nie zrobit zdaniem Pani Prezes udajac si¢
jednoczesnie na spotkanie z | zba Lekarska przedstawiajac sytuacje w zupetnie inny sposob.
Pan dr Bobinski stwierdzit, ze |zba L ekarska nie zgodzita si¢ z tym, aby Pan dr Obasi byt
zatrudniony na Oddziale I nternistycznym, gdyz nie posiada specjalizacji.

Przewodniczacy Komisji odnoszac si¢ do powyzszej wypowiedzi poinformowat, ze nie ma
zadnych przeciwwskazan by mogt on pracowac naw/w Oddziale.

Pani Prezes powracajac do dyskusji poinformowata, ze Oddziat Ginekologiczny potrzebowat
zmiany anestezjologéw o czym swiadcza wypowiedzi pacjentek, lekarzy, ordynatora.
Kolegjno zabierajac gtos Pan Wicestarosta poprosit, aby Pani Prezes rozwingta temat
dotyczacy wczesniejszej wypowiedzi w sprawie zwolnienia dr Obasiego.

Zabiergjac gtos dr Bobinski stwierdzit, ze styszat gtosy, iz zostat on zwolniony dlatego, ze jest
afrykanczykiem. Zdaniem doktora do takich rzeczy nie moze dochodzi¢.

Pani Prezes PCZ S.A odnoszac si¢ do powyzszej wypowiedzi wyjasnita, ze Pan dr Obasi nie
zostal zwolniony z pracy lecz zakonczyt mu sig kontrakt, ktory podpisat wczesniej /kontrakt
obejmowat od 10.04.2004r. — 31.12.2004r./. Kolejno zostat przeprowadzony konkurs ofert
zgodnie z ustawa 0 zamOwieniach publicznych. Oferte ztozyty dwa podmioty. Jedna ze
ztozonych ofert okazala si¢ korzystniejsza i zostata wybrana przez PCZ. Podmiot, ktory zostat
wybrany zatrudnit lekarzy, ktérzy do tej pory pracowali w szpitalu natomiast pozostatych
trzech lekarzy, wysoko wykwalifikowanych specjalistow dojezdza do naszego szpitala spoza
terenu kluczborskiego. Ofertata zostata rowniez podpisana do dnia 31.12.2005r. jak
stwierdzita Pani Prezes. Oferty te nie moga by¢ zawierane na dtuzszy okres czasu, gdyz PCZ
nie posiada stabilnej gospodarki finansowej bo jedynym zrodtem finansowania jest NFZ i na
kazdy rok kwota finansowa jest inna.

Pani Prezes powracajac do wczesniejszej wypowiedzi dr Bobinskiego dotyczacej odejscia

z pracy dr Cholewy, dr Erberta oraz dr Rudnik stwierdzita, ze Pani dr Rudnik tylko miata
finansowanie z Ministerstwa Zdrowia. W momencie kiedy zostata ogtoszona uchwata

o likwidacji SPZOZ-u skonczyta si¢ umowa z Ministerstwem Zdrowia na rezydenture.



W zwiazku z tym Pani doktor musiata znalez¢ sobie miejsce takie i taki szpital, ktory posiadat
miejsca rezydenckie. W ten sposob znalazta prace w szpitalu w Prudniku i odeszta.
Wyjasniajac dalej Pani Prezes oswiadczyta, ze Pan dr Erbert otrzymat rezydenturg niedawno

I przeszedt do szpitalaw Namystowie. Rozmowy o pracy byty zdaniem Pani Prezes
kilkakrotnie z nim przeprowadzane. Natomiast Pan dr Cholewa jak wyjasnita Pani Prezes nie
pracuje z przyczyn osobistych.

Ponadto Pani Prezes wyjasnita, ze na Oddziat Internistyczny musi by¢ zatrudnionych jeszcze
dwach lekarzy.

Kolgjno gtos zabrat Wiceprezes PCZ, ktory poinformowal, ze ze swojej strony przeprowadzat
niejednokrotnie rozmowy z dr Erbertem i obiecywat on, ze z momentem otwarcia rezydentury
podejmie on pracg w naszym szpitalu. Niestety tak Sig nie stato.

Przewodniczacy Komisji Zdrowia zabierajac gtos zapytat czy na chwile obecna jest jakas
propozycja rozwiazania problemu dr Osmolskiego, jego dalszej specjalizaci.

Wicestarosta poprosit réwniez o informacje natemat dyzurujacej na Oddziale Wewnetrznym
firmy z zewnatrz.

Pan Wiceprezes wyjasnit, ze firma z zewnatrz na dyzury zostata wprowadzona z koniecznosci
po kilku spotkaniach z Panem Ordynatorem, gdyz na oddziale nie byto komu dyzurowac.
Firmata ma szeroki zakres dziatania od Cz¢stochowy do okolic Wroctawiai jak jest potrzeba
przesuwa ona lekarza do innego szpitala. Zdaniem Wiceprezesa byta to wspdlna decyzja na
okres 3 m.-cy.

Przewodniczacy Komigji ponownie udzielit gtosu dr Bobinskiemu, ktory stwierdzit, ze
jeszcze raz pros 0 wyjasnienie dlaczego dr Obasi zostat zwolniony i pozostawiony bez
propozycji pracy z pigciorgiem dzieci na utrzymaniul.

Nastepnie Piotr Wiecha stwierdzit, ze w tej sprawie powinien wypowiedziec si¢ najlepigj
zainteresowany czyli Pan dr Obasi.

Kolejnym rozméwca byt radny Adam Martyniszyn, ktory stwierdzit, ze jest obecnie gro
rodzin, ktorych bliscy leza na Oddziale Wewngtrznym i nie moga uzyskac¢ jakichkolwiek
informacji o stanie ich zdrowia, gdyz dyzuruja tu zupetnie nowi lekarze nie znajacy pacjenta.
Pan Wiceprezes PCZ wyjasnit, ze z zapewnieniem lekarzy na Oddziat Wewngtrzny sa bardzo
duze problemy, byty juz przedstawiane lekarzom z POZ-6w propozycje dyzurowania chociaz
na jeden miesiac ale niestety nie doszto to do skutku.

Radna lrenaKielar wyrazita swoje niezadowolenie w tej sprawie stwierdzajac, ze sa lekarze
pracujacy w Przychodni ,,Medyk” i nie chca pomoc naszemu szpitalowi.

Przewodniczaca | zby Lekarskiel nawiazujac do powyzsze] wypowiedzi stwierdzita, ze takie
dziatania moga by¢ nakilka miesigcy, ale co bedzie dziato si¢ dalgj.

Pani Prezes PCZ wyjasnila, ze strategia od samego poczatku byta taka, iz przy dwudziestu
paru t6zkach, ktore sa na dzien dzisiejszy potrzebny jest Ordynator i trzech lekarzy. W taki
sposob zogtaty réwniez zaplanowane srodki finansowe. Natomiast trudnos¢ polega nie w tym,
ze Zarzad Spotki PCZ nie chce zatrudni¢ lecz, ze nikt nie chee przyjs¢ do Spotki do pracy.
Jesli chodzi zas o wyjazd dr Osmdlskiego na specjalizacje Pani Prezes stwierdzita, ze nie
moze si¢ obecnie do tego ustosunkowac, gdyz zostanie wtedy nastepny etat nie obsadzony.
Pani Prezes poinformowata takze, ze jest regulamin wynagradzania, regulamin pracy

w Spoice i te zasady sa inne niz w SPZOZ. Spbtka nie realizuje w kazdym aspekcie ustawy

0 ZOZ-ach. Ustawa 0 ZOZ-ach Spétke obowiazuje jedynie w niektorych paragrafach,
natomiast Spétka nie ma obowiazku finansowa¢ nieobecnosci lekarza przez 6 miesiecy

w firmie. Dlatego planuje si¢ zdaniem Pani Prezes problem ten w jakis sposob rozwiazac.
Nie moze rowniez by¢ tak, ze Spotka bedzie finansowac Ordynatorowi nieobecnosc,

a Oddziat Wewngtrzny w tym czasie bedzie przynosit straty.

Pani Prezes stwierdzitarowniez, ze zdaje sobie sprawe, iz Ordynator musi ukonczy¢
specjalizacje, natomiast Spétka musi pozyskat tych lekarzy, ktorzy przyjda i wtedy Oddziat



bedzie normalnie funkcjonowat. Problem pozyskania lekarzy o specjalnosci internistycznej
jest bardzo duzy.

Przewodniczacy Komisji Zdrowia zaproponowat, aby w zwiazku z tym, ze nie ma obecnie
zadnej propozycji rozwiazania problemu zwiazanego z Oddziatem Wewngtrznym

I mozliwoscia kontynuowania specjalizacji przez Ordynatora, Dyrekcja jeszcze raz spotkata
Si¢ z lekarzem i doszta do jakiegos porozumienia.

Wiceprezes odnoszac si¢ do powyzszej wypowiedzi stwierdzit, ze najgorszy okres na
Oddziale Wewngtrznym bedzie przez dwa miesiace, gdyz w tym czasie dwaéch specjalistow
konczy specjalizacje i by¢ moze po jeg ukonczeniu zdecyduja Si¢ na prace na naszym
Oddziale.

Kolgino Przewodniczacy Komigji Zdrowia udzielit gtosu Pani Barbarze Skop
Przewodniczacej Rady Nadzorczej PCZ w Kluczborku, ktéra stwierdzita, ze w wiekszosci
szpitali jesli chodzi o Oddziat Internistyczny wystepuja duze problemy. Problem ten zdaniem
Pani Skop wynika z tego, ze powstaly POZ-ty i internisci odeszli. Druga kwestia jest to,

ze wszyscy wiedza w jakiej sytuacji byt SPZOZ pod wzgledem kadrowym, wyposazenia itp.
Wiadome jest takze, ze diugi przejmuje powiat. Zdaniem Pani Skop jest niewyobrazalne, aby
podmiot, ktory funkcjonuje miat jakakolwiek strate, gdyz powiat odpowiadatby w tym
momencie karnie. Rada Nadzorcza jako organ nadzorczy nie moze dopusci¢ do takie]
sytuacii.

Inna kwestia jest to, ze zostato ustalone, iz Ordynatorzy odpowiadaja za swoje oddziaty, beda
poszerzane uprawnienia Ordynatorow. Musi zdaniem Pani Skop obowiazywac polityka
spdjna, w pierwszej kolejnosci gwarantujaca wiasciwa polityke kadrowa. Druga rzecza jest
sprawa wyposazenia. Aparatura latami ze wzgledéw ekonomicznych nie byta wymieniana
dlatego tez urzadzeniate musza by¢ nowe. Wymaga to zdaniem Pani Skop odktadania
srodkéw i wszyscy musza nato pracowac. Wedtug Pani Skop wiadome jest réwniez, ze
wszyscy chca lepig) zarabia¢ z tego wzgledu akceptowana jest polityka Zarzadu.

Polega ona na stopniowym uruchamianiu srodkdw na poprawe sytuacji pracownikéw,
uruchamianie premii. Wszystko zdaniem Pani Skop musi odbywaé si¢ stopniowo.

Jak stwierdzita Pani Skop jeszcze nie tak dawno szpital przynosit co roku parg milionéw strat.
Obecnie szpital nie moze przynosi¢ strat lecz musi generowac srodki na odtworzenie
aparatury, ktéramusi by¢ sprawna i dobrej jakosci. Spotka musi mie¢ sporzadzone plany
kadrowe, inwestycyjne zarowno obiektu, aparatury itp.

Ponadto Pani Skop stwierdzita, ze jesli chodzi o zarobki to szpitale, ktére sa w strukturach
SPZ0OZ maja nieporéwnywalnie mniejsze zarobki.

Zdaniem Pani Skop nie mozna jedynie opierac si¢ na funduszach z NFZ lecz szpital musi sig
rozwijac¢, uruchamia¢ nowe dziatalnosci, trzeba siggna¢ nawet po srodki komercyjne, aby
byto m.in. na aparature, podwyzki itp. Trzebarozstrzygna¢ problemy kadrowe. Jest takze
wola, aby kadra sie rozwijata. Jest to duzy problem, ktéremu bedzie trudno podotat, jak w
tych warunkach przy zatozeniu pewnego relatywizmu wobec kadry, bo wszyscy w szpitalu
jako kadramusza mie¢ szansg rozwoju. Pani Skop poinformowata takze, ze w pewnym
momencie beda zastosowane bardzo ostre wymaganiaw stosunku do ksztaltu lekarzy.

Pani Skop odniosta si¢ rowniez do pism jakie wptynety od lekarzy POZ oraz delegatury 1zb
Lekarskich w Kluczborku m.in. do: Komisji Zdrowia i Bezpieczenstwa Publicznego Rady
Powiatu w Kluczborku , Starostwa Powiatowego w Kluczborku, Prezesa Powiatowego
Centrum Zdrowia /oba pisma znajduja si¢ w aktach Komisji Zdrowiateczka

nr RP/K.Zdr-0058/7/2005 informujac, ze rozumie fakt, iz pismate zostaty napisane

w emocjach, ale musi stwierdzi¢, iz to co zogtato napisane stanowi grozbe karna, ktora jest
karalna. Pani Skop poinformowatla, ze powyzsze pisma bedzie zmuszona przedstawi¢ Radzie
Nadzorczej. Ponadto Pani Skop uwaza, ze jesli podejmuje sie jakiekolwiek dziatania, ktére
niejednokrotnie sa bolesne, gdyz dotycza ludzi to jednak trzeba zachowat granice, ktéra



w w/w przypadku zostata przekroczona. W powyzszym pismie podpisata si¢ grupa ludzi

z imienia i nazwiska stosujac grozbg prawna.

Doktor Bobinski poprosit o wyjasnienie na czym polega wspomniane przez Pania Skop
przestgpstwo.

Pani Skop wyjasnita, ze przestepstwo polega natym, ze nie wolno stosowac grézb
pozaprawnych, bo wiasnie przestgpstwem samoistnym samym w sobie jest stosowanie grozby
prawne;.

Pan dr Bobinski po wystuchaniu wyjasnienia stwierdzit, iz prawo jego polega natym, zeto od
niego zalezy, gdzie w interesie najwyzszej wagi, zdrowiai zycia skieruje pacjenta.

Pan doktor wyraznie zaznaczyt, ze takie skierowanie pacjenta zalezy wytacznie od niego.
Nast¢pnie Przewodniczacy Komisji udzielit gtosu Radcy Prawnemu PCZ, ktory stwierdzit,
ze stalo si¢ to czego si¢ obawial, iz indywidualne sprawy pracownicze beda zatatwiane na
forum komigji. Nie jest to zdaniem Pana Radcy wtasciwe miegjsce do zatatwiania takich
spraw. Ponadto Radca stwierdzit, ze w catej tej dyskusji najwazniejsza jest sprawa
funkcjonowania Oddziatu Internistycznego i nie zdota sig tego rozwiaza¢ na posiedzeniu
komigji. Radca Prawny zwrdcit si¢ do przedstawicieli 1zby Lekarskigj by ci wszyscy, ktorym
tak mocno zalezy na dobru pacjentai prawidtowym wykonywaniu zawodu lekarza pomogli
Ordynatorowi Oddziatu Wewnetrznego. Nie moze tak by¢ zdaniem Radcy, ze nikt nie chce
mu pomac i przez taka sytuacje nie moze ukonczy¢ specjalizaci.

Inna kwestia jest sprawa polityki kadrowej. Pracownik powinien identyfikowac sig z firma.
Zdaniem Radcy Prawnego jezeli tej identyfikacji nie mato sytuacja zawsze bedzie napicta

I Zarzad bedzie egzekwowat swoje prawa, a pracownicy swoje. Ponadto Radca wyjasnit,

ze kwestia zwolnien z pracy jest w gestii Zarzadu i jezeli ktos Si¢ nie zgadza z decyzjami
kadrowymi, pracowniczymi to jest jeszcze droga prawna. Jednak Radca stwierdzit, ze sprawa
jest do rozstrzygnigcia i w tym wypadku nalezy jeszcze raz zorganizowac spotkanie

z Dyrekcja PCZ S.A, |zba Lekarska oraz Ordynator Oddziatu Wewnetrznego i probowaé
znalez¢ rozwiazanie.

Kolgjno gtos zabrata Przewodniczaca | zby Lekarskiej, ktora odniosta si¢ do wczesnigj
poruszanej kwestii moralnego traktowania pracownikow.

Przewodniczacy Komigji nastepnie udzielit gtosu Pani Prezes PCZ, kt6ra poinformowata,

ze problemu Oddziatu Wewngtrznego nie rozwiaze si¢ na dzisiejszym spotkaniu, gdyz jest to
problem bardzo trudny i ciagle podejmowane sa préby rozmow z lekarzem z Opola, ktory
maogtby pomoc naszemu Oddziatowi. Pani Prezes oswiadczyta, ze sprowadzani byli przez nia
lekarze do pomocy na Oddziale, gdyz nie miat kto pracowac. Ponadto Pani Prezes stwierdzita,
ze podczas spotkania z lekarzami POZ-6w w Bogacicy proszono ich 0 pomoc w w/w sprawie.
Niestety spotkata si¢ z odmowa z ich strony.

Dlatego zdaniem Pani Prezes tego problemu nie rozwiaze si¢ w tym gremium.

W zwiazku z powyzszym Przewodniczacy Komisji poprosit, aby Dyrekcja ponownie spotkata
Si¢ z Ordynatorem i rozwiazata problem.

Nastgpnym rozméwca byt radny Piotr Wiecha, ktory stwierdzit, ze nie wydaje si¢ mu by
osoby jakie spotkaty si¢ w dniu dzisiejszym miatyby potrzebe wymusza¢ na Zarzadzie jakies
dziatania. Radny stwierdzit, ze z checia wystuchat opinii, ale nie jest to miejsce do
zatatwiania takich probleméw. Nie mozna zdaniem radnego narzucat dziatan Zarzadowi.
Zawarte umowy o prace zdaniem radnego dla osob zebranych sa odbierane negatywnie, ale
zostaty one skonstruowane dla dobra Spoiki i taka jest faktyczna prawda.

Radny poinformowat, ze wypowiadajac si¢ w imieniu Komisji Zdrowia chce by szpital
funkcjonowat dobrze i taki jest ogdlny cel.

Kolejno radny Adam Martyniszyn poprosit o gtos. Radny poprosit o wyjasnienie jakie
znaczenie i wptyw ma Komisja Zdrowia na pracg i dziatalnos¢ Zarzadu pod wzgledem



dziatan kadrowych naterenie Spotki PCZ oraz czy Komisja Zdrowia na dzisiejszym
spotkaniu jest wiadna do podjecia stosownych krokéw w tym celu.

Jesli chodzi o pierwsze zapytanie radnego Pani Przewodniczaca Rady Nadzorczej wyjasnita,
ze Komigja Zdrowia nie ma zadnego prawnego wplywu na prace Zarzadu Spofki.

Nastepnie radna Irena Kielar stwierdzita, ze ze swojej strony miata réwniez pod adresem
Spotki uwagi. Na posiedzeniu Zarzadu Powiatu zostato jej wszystko wyjasnione przez Pania
Prezes PCZ. Radna poinformowata ponadto, ze poprosita Pania Prezes, aby wszystkie
informacje dotyczace Spéiki przekazata takze na dzisiejszym posiedzeniu Komisji Zdrowia.
Kolgjno zabrat gtos Przewodniczacy Rady, ktéry odnoszac si¢ do pisma lekarzy POZ-6w
stwierdzit, ze lekarze wystepujac w partykularnych sprawach dwaéch pracownikéw,
whnioskujac, aby przenies¢ kontrakt do Olesna de facto daza do likwidacji zamknigtej opieki
zdrowotnej w naszym powiecie, chcac pozbawi¢ pracy ponad 200 pracownikow.

Zdaniem Przewodniczacego Rady jest to podte i niegodziwe tak jak uczestniczenie w dniu

5 wrzesnia 2004r. w referendum. Osoby te chciaty zachowac zdaniem Przewodniczacego
stara, gnijaca, zadtuzona strukture jaka byt SPZOZ w Kluczborku. Na szczgscie si¢ to nie
udato i dlatego szuka si¢ innej metody, aby pozbawié pacjentdw naszego powiatu szpitalnej
opieki zdrowotnej. Ponadto Przewodniczacy stwierdzit, ze podczas pracy poprzedniego
Ordynatora Oddziatu Wewnetrznego réwniez odchodzili mtodzi lekarze. Pan Przewodniczacy
stwierdzit réwniez, ze lekarze chca mie¢ tzw.,,ostony” jak w socjalizmie, azy¢ jak w
kapitalizmie. Nie mozna tych dwdch rzeczy pogodzi¢. Zdaniem Przewodniczacego lekarze
wykwalifikowani nie musza ba¢ si¢ 0 swoje miejsca pracy.

Nastgpnym rozméwca byt lekarz dr Krzycki, ktory poprosit o wyjasnienie dlaczego nie
zaproponowano mu pracy na Oddziale Chirurgicznym na petny etat jednoczesnie poszukujac
innych lekarzy.

Zarzad Spoiki jak stwierdzita Pani Prezes rozmawiat Kilkakrotnie z w/w lekarzem i wie on
czego dotyczyty watpliwosci i zastrzezenia. Pani prezes PCZ wyjasnita, ze jej zdaniem nie
jest to odpowiednie migjsce na rozmowe naten temat.

Przewodniczacy Komigji zdrowia udzielit gtosu Przewodniczacej | zby Lekarskiej, ktora
poprosita o wyjasnienie czy w zwiazku z tym, ze lekarze maja natozony przez Ministerstwo
Zdrowia obowiazek dalszego ksztalcenia bedzie im stworzona taka mozliwosc przy obecne)
sytuacji kadrowej. Ksztalcenie to wiaze si¢ z wyjazdami na szkolenia, wyktady, konferencje.
Pani Prezes PCZ wyjasnita Pani Przewodniczacej, ze sa organizowane spotkania
Ordynatorow na ktorych takie sprawy powinny by¢ omawiane. Jest to zdaniem Pani Prezes
nowy wniosek, ktéry nalezy zgtosi¢ i Zarzad musi opracowaé strategie dotyczaca tej kwestii,
ktora musi zaopiniowa¢ Rada Nadzorcza

W zwiazku z powyzszym Przewodniczacy Komisji Zdrowia poprosit, aby opracowany zostat
harmonogram szkolen dla pracownikow.

Pani Przewodniczaca Rady Nadzorczej PCZ odnoszac si¢ do powyzszej wypowiedzi
stwierdzita, ze trudno sobie wyobrazi¢ biznes planu bez przewidzianych szkolen.

Podczas badania w procesie restrukturyzacji wiasnie to, ze lekarze si¢ nie doskonala byto
duzym zastrzezeniem.

W opracowanym biznes planie zostaty na powyzszy cel przewidziane srodki finansowe.
Ponadto zdaniem Pani Skop wszyscy Ordynatorzy w swoich umowach maja zapis

0 obowiazku ksztatcenia.

Kolejnym rozméwca byt radny Adam Martyniszyn, ktory nawiazujac do wypowiedzi Pani
Skop stwierdzit, ze w catej dyskusji zostata pominigta bardzo wazna sprawa.

Radny stwierdzit, ze szpital oparty jest gtdwnie na pewnej grupie zawodowsj.

Zdaniem radnego pielegniarke, salowa czy tez palacza mozna wymieni¢ lecz wymienic
lekarza jest znacznie trudnigj, gdyz zaburzato pewien tryb i w tym wypadku wystepuje
dysonans. Radny ponadto stwierdzit, ze darzy szacunkiem lekarzy, ktorzy zdecydowali sie na



prace w Spoétce w bardzo cigzkich warunkach i wzigli na siebie trud utrzymania Szpitala

w Kluczborku. Radny uwaza takze, ze pomiedzy grupa, ktéra odpowiada za wypracowanie
kontraktu, agrupa zarzadzajaca jaka jest Zarzad i Rada Nadzorcza PCZ powinien by¢
wypracowany dobry konsensus i program dobrej wspotpracy czego do tej pory nie byto.
Dzisiegjsze spotkanie nie miatoby zdaniem radnego miejsca, gdyby wiasnie takie dziatania
byty poczynione od samego poczatku. Nikt od samego poczatku nie zadbat o dobry kontakt
Z grupa pracownicza czyli lekarska i pielegniarska. Gdyby to zdaniem radnego byto na
zasadzie dogadania si¢ jednoznacznego i dobrze przeprowadzonej restrukturyzacji rowniez
kadrowsj, a nie weryfikacji nie wiadomo na jakich podstawach pracownikéw pod wzgledem
przydatnosci do spetniania pewnych funkcji w ramach szpitala nie bytoby na dzien dzisiejszy
powyzszej sytuacji. Radny Adam Martyniszyn stwierdzit réwniez, zeby na naszym terenie
wyszkoli¢ dobrego specjaliste, ktory bedzie pracowat w szpitalu potrzebne jest kilka lat.
Radny uwaza, ze dr Osmolski zostat wiasnie pozbawiony takiej kadry mtodych lekarzy,
ktorzy zapowiadali sie bardzo dobrze. Wiadome jest, ze zaden lekarz od samego poczatku nie
bedzie dobry. Dlatego tez musi popracowaé, nabra¢ doswiadczenia.

Zdaniem radnego lekarze z POZ-6w nie chca si¢ znalez¢ w sytuacji takiego traktowania
przez Zarzad Spoéiki, ktére graniczy czasami z mobbingiem, gdy przyszliby pracowat

w Spotce.

Radny stwierdzit rowniez, ze w umowach o pracg, gdyby byty zaznaczone odpowiednie
paragrafy i to jest kwestia dogadania dwoch stron pracodawcy z pracownikiem.

Gdyby te sprawy byly jednoznacznie okreslone w umowach o pracg na pewno nie bytoby
problemow tej natury. Radny uwaza, ze cala ta Sytuacje mozna jeszcze naprawic, gdyz takie
poczynania rzutuja bezposrednio naimage Spoiki, co nie jest korzystne dla jej
funkcjonowania. Takie sytuacje jakie maja obecnie miejsce zdaniem radnego nie miaty
miejsca nawet za czasdw SPZOZ-u. Dlatego tez radny poinformowat, ze sytuacja powinna
by¢ rozwiazana przez Rade Nadzorcza, gdyz w przysziosci moze by¢ problem z utrzymaniem
pozostate] kadry lekarskiej. Presja i dziataniem na granicy mobbingu nie da sig tego zatatwic.
Kolejno gtos zabrata Pani Prezes Spotki PCZ, ktdéra po wystuchaniu powyzszej wypowiedzi
stwierdzita, ze to co zostalo powiedziane przez w/w radnego wyglada jak wypowiedz
rzecznika pracownikéw PCZ. Pani Prezes poprosita radnego o odpowiedz na pytanie: kto
szykanuje, stosuje mobbing itp. , gdyz to co zostalo powiedziane przez radnego oznacza, iz
kazdy kto pracuje w PCZ przychodzac do pracy jest zastraszany i boi si¢ tego co si¢ z nim
stanie do konca dnia. Pani Prezes stwierdzita, ze jest zaskoczona wypowiedzia radnego, gdyz
pomigdzy pracownikami i Dyrekcja jest ciagty kontakt i nie byto z ich strony zadnych w/w
sygnatéw. Pani Prezes ponadto stwierdzita jesli chodzi o anestezjologbw, ze Pan dr
Christopher Obasi miat podpisana umowe na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2004r.

Jesli chodzi zas$ o dyzury lekarskie to pomystéw jest wiele. Pani Prezes wyjasnita, ze sa
dyzury na kontraktach dlatego, iz wszyscy lekarze chcieli je mie¢ w takiej formie, gdyz sa one
dla lekarza korzystniejsze.

Jezeli lekarz posiada umowe o prace to Spotka za gabinet Iekarza optaca ZUS, dyzury ma na
kontrakcie wigc caty ZUS zostaje mu oddany w kwocie dyzurowej. Nie jest tez do konca tak
jak stwierdzita Pani Prezes, ze nie docenia si¢ pracownikow, gdyz od miesiaca wrzesnia
zostaty wprowadzone premie uznaniowe. Nie jest to oczywiscie premia dlawszystkich.

W przypadku dobrej pracy oddziatu, wypracowania kontraktu taka premia zostaje przyznana
pracownikom. Ponadto kazdy pracownik zgodnie z ustawa inflacyjna otrzymat podwyzke
wynagrodzenia, jest ptacona rowniez wystuga lat. Pielegniarki, ktore wdrazaja program
indywidualnego rozliczania lekéw na pacjentéw otrzymaty umowy zleceniai maja zata
ustuge wyptacane wynagrodzenie.



Zarzad natomiast zdaniem Pani Prezes musi poszukiwac takich rozwiazan, ktére beda
powodowaly, ze zmienia Sig technologie medyczne w naszym szpitalu, docierac bedzie do
niego kadra wysoko specjalistyczna.

Nast¢pnie Przewodniczacy Komisji Zdrowia udzielit gtosu lekarzowi Ch.Obasiemu, ktéry
stwierdzit, ze jeszcze w miesiacu grudniu dawano mu do zrozumienia, ze bedzie prowadzit
Poradnie Leczenia Bolu i prace bedzie miat. Niestety z dniem 31.12.2004r. dowiedziat sie,

ze juz nie pracuje. Takie sytuacje zdaniem lekarza powinny by¢ przedstawiane uczciwie przez
Dyrekcje. Pan dr Christopher stwierdzit, ze na jego miejsca zostali sprowadzeni inni lekarze
z Opola, ktérzy przyjezdzaja jedynie na dyzury i otrzymuja za nie duze wynagrodzenie.

Pan doktor w swojej wypowiedzi rowniez stwierdzit, ze podczas ogtoszenia konkursu na
ustugi anestezjologiczne jakas osoba podpatrzyta do jego koperty i doniosta konkurencyjnej
firmie anestezjologdw jaka kwote on oferuje i dlatego wiasnie ta firma wygrata konkurs, gdyz
zaproponowana przez nich kwota byta korzystniejsza.

Wiceprezes PCZ nawiazujac do wypowiedzi w/w lekarza stwierdzit, ze na jednym ze spotkan
Ordynatorow zostaty zgtoszone zastrzezenia dotyczace pracy Pana dr Obasiego.
Zastrzezenia te dotyczyty tego, ze lekarz podczas swojej pracy bardzo czesto nie byt
uchwytny.

Kolgjno gtos zabrata Przewodniczaca | zby Lekarskigj, ktora poinformowata, ze jej zdaniem
temat zostal juz wyczerpany i mozna natym etapie zakonczy¢ dzisiejsze spotkanie.
Nastepnie Pan Wicestarosta odnoszac si¢ do wypowiedzi lekarza Obasiego poinformowal,

ze w/w stwierdzenie jakie padto ze strony lekarza odnosnie przeprowadzonego konkursu
powinno by¢ przez spétke skierowane do prokuratury.

Pani Przewodniczaca Rady Nadzorczej PCZ w Kluczborku poprosita, aby sprawata zostata
przedstawiona na pismie, gdyz takie sytuacje nie moga mie¢ miejsca, aw stosunku do
Zarzadu Rada Nadzorcza jest bezwzglednai nie moze by¢ zadnego cienia podejrzenia.
Radna Otylia Skoczylas zabierajac rowniez gtos stwierdzita, ze takie dziatania oraz pisma nie
pomoga naszej Spobice i szpitalowi, a inne oscienne szpitale na pewno natym skorzystgja.

Ad.3.

Innych spraw nie poruszano. Przewodniczacy Komisji podzigkowat wszystkim za przybycie
jednoczesnie proszac o wypracowanie wspélnego stanowiska pomiedzy lekarzami,
personelem, a Dyrekcja Spotki doprowadzajacego do porozumienia, aby Spétka mogta
nalezycie funkcjonowac.

Ad.4.

W zwiazku z wyczerpaniem porzadku posiedzenia Przewodniczacy Komisji Zdrowia zamknat
dzisiejsze spotkanie. Na tym protokét zakonczono.

Przewodniczacy Komigji

Andrzej Jung






