PROTOKOL nr 40/2003
z posiedzenia Zarzadu Powiatu Kluczborskiego
w dniu 13 pazdziernika 2003r.

Posiedzenie Zarzadu otworzyt Starosta Kluczborski — Stanistaw Rakoczy.
W posiedzeniu uczestniczyto trzech cztonkOw Zarzadu. Ponadto udziat wzieli: Sekretarz
Powiatu, Skarbnik Powiatu, Macigl Mularczyk - Przewodniczacy Rady Powiatu w
Kluczborku, Andrzej Jung — Przewodniczacy Komigi , Mieczystaw Zalecinski — Naczelnik
Wydzialu Ochrony i Promocji Zdrowia, Regina Jazdz — Zaleska — dyrektor Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ZOZ w Kluczborku, Eunika Adamus — gtéwna
ksiegowa SPZOZ Z0OZ w Kluczborku, Barbara Skop —prezes spotki z 0.0. ,,HBS’ w Opolu.

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Sprawy oswiaty:

a) whniosek uczniow Zespotu Szkot Licealno-Technicznych w Kluczborku dotyczacy
przywroécenia dotychczasowego rozkiadu zaje¢ w zataczeniu opinia Wydziatu Edukacii.

3. Sprawy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotngj ZOZ w Kluczborku.
4. Wolne wnioski.
5. Zamknigcie obrad.

Do punktu 1 porzadku

Porzadek posiedzenia zostat przyjety przez obecnych cztonkow Zarzadu.
Protokot z posiedzenia Zarzadu, ktére odbyto sie w dniu 07 pazdziernika 2003r. zostat
rowniez przyjety.



Do punktu 2 porzadku

Starosta zapoznat zebranych z wnioskiem ucznidéw Zespotu Szkot Licealno —
Technicznych w Kluczborku w sprawie przywrdcenia dotychczasowego rozkladu zajec,
poniewaz aktualny stanowi powazne utrudnienie dla uczniéw przede wszystkim
dojezdzajacych. Uczniowie uwazaja, ze pozniejsze powroty do domu i zwiazane z nimi
nadmierne zmeczenie to powazniejsze naruszenie zasad higieny pracy niz krétsze przerwy.

Naczelnik Wydzialu Edukacji w swojgj opinii uznata wniosek za czgsciowo zasadny, poniewaz:

niedogodna komunikacja kolejowa i autobusowa (znacznie ograniczona liczba kursdw),

- duzaliczba mtodziezy dojezdzajacej (ok. 45%),

- redlizacja zaje¢ w jednym budynku,

- obszerne korytarze pozwalgja na dobra wewnetrzna komunikagcje,

- brak mozliwosci zmiany planu zaje¢ z uwagi na duza liczbe zaje¢ edukacyjnych w klasach
(w wigkszosci od 33 do 35 godzin tygodniowo) i koniecznosé planowania sedmiu lekgji.

Zarzad Powiatu nie wyrazit zgody na przywrocenie dotychczasowego rozkladu zajed.

Zarzad Powiatu przyjat rozkiad zaje¢ obowiazujacy od 1 wrzesnia 2003r., w ktorym

uwzgledniono przerwy 10 minutowe, dtuga przerwe 15 minutowa oraz przerwe 5 minutowa

po 7 godzinie lekcyjngy.

Zlecono Naczelnikowi Wydzialu Edukacji udzielenie odpowiedzi na wniosek zgodnie

z zaleceniem Kuratora Oswiaty. .

Ponadto zlecono Naczelnikowi Wydzialu Edukacji przygotowanie pisma do dyrekgji

Przedsichiorstwa Komunikacji Samochodowe w Kluczborku w sprawie rozwazenia

mozliwosci zmiany godziny odjazdu autobusow (o 10 minut) z godziny 14.° na godzing 14*

oraz dyrekcji Polskich Kolel Panstwowych w Kluczborku w sprawie rozwazenia mozliwosci

przesuniccia godziny odjazdu pociagu do Wolczyna z godziny 14> na godzine 14*.

Do punktu 3 porzadku

Przewodniczacy Zarzadu poprosit Pania Barbare skop o zreferowanie raportu — stan

I perspektywy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotngl ZOZ w Kluczborku.
Pani Barbara Skop: raport ten jest raportem wstepnym. Obejmuje on wszystkie sfery



dzialalnosci szpitala, ustala przyczyny, ktére zZtozyty sie¢ na jego sytuacje a jednoczesnie

wskazuje na optymalne mozliwosci rozwiazania problemu.

Uwzgledniono uwarunkowania zewnetrzne, ktére niewatpliwie ztozyty sie na problemy

szpitala, jednak istnigje duzo czynnikow wewnetrznych, ktdére ostatecznie przesadzity o bardzo

trudng sytuacji szpitala.

| stotnym problemem przy ustalaniu raportu byt caty system kwalifikacji kosztow szpitala.

System gromadzenia danych utrudniat dokonania klarownej oceny. Duzo czasu stracono na

zestawienie danych, ktore w sposob rzeczywisty realny i rzetelny pokazuja sytuacje. System

kosztow posrednich, ktore siegaja prawie 50% kosztéw szpitala posiada wycene (W znaczace
czesci sugestywna w wielu przypadkach nie dos¢ jasng) i dlatego sa z tym trudnosci.

Drugi problem polega natym, ze obiekty, ktére posiada szpital nie posiadaja réznego rodzaju

opomiarowan, ktore pozwalatyby na identyfikacje. Problem zasadniczy to koszty pracy.

Struktura zatrudnienia szpitala ksztaltowata sie w sposdb niekorzystny tzn. jest wzrost ilosci

pracownikéw administracyjnych, obstugi, salowe, ktorzy to stanowia okoto 46%. Natomiast

grupa stanowiaca 54% s to lekarze, pielegniarki i potozne. Koszty pracy z uwzglednieniem

kosztow natzw. kontraktach zaczely przekracza¢ przychody. Analiza relacji przychoddw i

kosztow wskazuje na fakt, ze gtdbwnym konsumentem przychodéw sa koszty pracy oraz, ze:

- w catym analizowanym okresie koszty dziatalnosci operacyjng sa wyzsze od uzyskiwanych
przychod6w, bowiem od roku 2000 réwniez w roku 1999 koszty operacyjne byty wyzsze.

Uwarunkowania zewnetrzne, ktore miaty wptyw na dziatalnos¢ SPZ0Z ZOZ w Kluczborku:

- spadek w latach 1999 — 2002 udziatu panstwa (0 35%) w finansowaniu stuzby zdrowia,

- zmnigjszenie ilosci | cen $wiadczen kontraktowanych przez kasy chorych,

- nigjednolity system zawierania kontraktow przez kasy chorych,

- niedofinansowanie zaktadéw wymuszato angazowanie srodkow wyltacznie na potrzeby
biezace,

- obciazenia z tytutu podatku nieruchomosci byty naliczane wedtug najwyzszych stawek,

- brak byto srodkéw na pokrycie na zrealizowanie obligatoryjne podwyzki wynagrodzen za
rok 2001 i 2002,

- ograniczenia prawne art. 55 ustawy o zaktadach opieki zdrowotnej w sposobie
finansowania — udzielangl pomocy przez jednostki samorzadu terytorialnego, ktére nie
mogty zasila¢ szpitali,

- brak uruchamiania skutecznych mechanizméw w zarzadzaniu finansami zaktadéw opieki

zdrowotneg przez kierownictwo ZOZ.



Prowadzenie dalszej dziatalnosci medycznegl w strukturach samodzielnego Publicznego Zespotu
jest niemozliwe. Konieczne jest stworzenie jednostki — spotki akcyjnej do ktorej przejdzie
majatek, wyposazenie tylko to, ktore jest niezbedne. Spotka prowadzac swoja dziatalnos¢ nie
moze powodowaé zadnych zadtuzen.

Utworzenie spétki od strony formalno — prawnej: opinia Rady Spotecznej, opinia samorzadow
gminnych, uchwata o powotaniu spéiki.

Zaklada sie, ze w pierwszym etapie w 100% akcji w spétce obgjmie Powiat.

Spoétka ma sporzadzony wstepny biznesplan, natomiast doktadny biznesplan bedzie po
ustaleniach restrukturyzacyjnych z oddziatami. Zostanie wprowadzona ,,anonimowa
ksicgowos¢” i bedzie nowy plan kont i zostanie zaangazowana ksiegowa, ktdra od samego
poczatku utozy system ksiggowy.

Pani Otylia Skoczylas zapytata kto bedzie zarzadzat w SPZOZ ZOZ gdy zostanie utworzona
spéika?

Pani Barbara Skop: sa dwie mozliwosci. Pierwsza to taka, ze likwidator, ktory bedzie
jednoczesnie zarzadzat pozostawiong czescia dziatalnosci. Druga mozliwosc: jezeli odda
nieprzejeta czes¢ dziatalnosci w zarzad spoétce czyli niepublicznemu zakladowi opieki
zdrowotng.

Pani Irena Kielar zapytata jak bedzie wygladato zatrudnienie obecnych pracownikow SPZOZ
Z20Z7?

Pani Barbara Skop: do spéiki zostanie zatrudniona pewna grupa 0sob, wszyscy obecni
pracownicy nie znajda zatrudnieniaw spétce. Umowy z pracownikami beda zawarte na trzy
miesiace, kolgjna na trzy miesiace a nastgpnie umowa ha czas nieokreslony.

Starosta: Zatrudnieniem pracownikOw w spotce zajmie si¢ zarzad spéiki., ktéry zostanie
powotany przez rade nadzorcza, ktéra powota wiasciciel czyli powiat.

Pan Andrzej Jung: co bedzie w przypadku gdy w nowo powstate] spétce jakis oddziat nie
bedzie sie bilansowat?

Pani Barbara Skop: dziatalno$¢ spotki musi by¢ tak zbilansowana aby sie w catosci
finansowala -nalezy uwzgledni¢ tzw. pulg awaryjna. Natomiast nie ma fizycznel mozliwosci, ze
szpital si¢ nie bedzie optacat. Nie mozna zadtuza¢ nowo powstatej spoiki.

Skarbnik: co bedzie ze swiadczeniem ustug medycznych do momentu przejgcia prowadzenia
dziatalnosci medycznej przez nowa spotke. Dziatalnos¢ medyczng spotka przejmie w okresie
okoto miesigca (bezposrednio po podjeciu uchwaty o postawieniu w stan likwidacji SPZOZ
Z0Z).



Pani Barbara Skop: proponuje sukcesywne przekazywanie oddziatéw. Oddzial, ktory
przechodzi do spotki musi by¢ rentowny. Skarbnik: pytanie do Pani dyrektor SPZOZ ZOZ
w Kluczborku — czy SPZOZ ZOZ jest w stanie prowadzi¢ swoja dziatalnosé¢ przez okres
okoto 3 miesigcy?

Dyrektor SPZOZ: przejmujac dziatalnosci do nowe formy prawnej trzeba je przeja¢ w

okrojonym wymiarze. Rozpoczeto negocjacje z oddziatami , rozmowy z ordynatorami w

ubieglym tygodniu w piatek. Pani dyrektor nie jest w stanie sama zdecydowac. Trzeba

przetrwa¢ do konca roku, natomiast nie ma sensu wprowadzania bataganu do nowej formy
prawnej bez konkretnego zabezpieczenia od strony rachunkowsey.

Pani Barbara Skop: proponuje Sie przyjecie nastepujacych etapdw postepowania:

a) wypracowanie strategii zrownowazenia biezacych przychodéw z kosztami oraz wptywéw

z wydatkami, poprzez:

- redukcje kosztow w tym gtéwnie kosztow pracy,

- zweryfikowanie struktury organizacyjnej szpitalaw powiazaniu z systemem
motywacyjnym, w sposob zapewnigjacy maksymalna obnizke kosztow — utworzenie tzw.
unitow, czyli wewnetrznych jednostek samobilansujacych,

- wylaczenie z aktywow szpitala majatku zbednego poprzez sprzedaz lub oddanie do
dyspozycji powiatu,

- optymalizowanie struktury przychodéw w sposdb zapewniajacy ich pozyskanie jak
najmnigjszym kosztem,

- opracowanie strategii uzyskiwania przychodéw poza NFZ, tzw. komercyjnych,

- podjecie wspoipracy z innymi jednostkami ZOZ na zasadach wzajemnego bilansowania
ustug w celu poprawy efektywnosci prowadzongj dziatalnosci,

b) analiza aktualnego stanu zadtuzenia szpitala, oszacowanie stanu zadtuzenia na koniec 2003
roku wraz z naleznymi odsetkami na dzien 31.12.2003 oraz wypracowanie mozliwych
rozwigzan w zakresie restrukturyzacji zadtuzeniaw postaci umorzen, roztozenia na raty,
odroczenia platnosci w czasie oraz wskazania mozliwych zrodet tej sptaty oraz wptywu
zaproponowanych rozwiazan na wyniki szpitala,

C) przygotowanie strategii zmian strukturalno-wiasnosciowych.

W zwiazku z wyczerpaniem porzadku posiedzenia, Starosta zamknat

posiedzenie Zarzadu Powiatu. Na tym protokoét zakonczono.



Protokotowata

Tatiana Wollna Zarzad Powiatu

1. Stanistaw RaKOCZy oo

2. Mieczystaw CzaplinSKi ........coeveeeiiieeiiieeeciee e

3. IrenaKielar

4. OtyliaSKoczylas oo

B. Stanistaw Stenzel e



