Uchwata Nr XV 111/97/2007
Rady Powiatu w Kluczborku
z dnia 08.11.2007 r.

w sprawie przyjecia do realizacji zadan dot. zatozen ogollnych samorzadowej polityKi
oswiatowe] w Powiecie Kluczborskim na lata 2008 — 2012.

Na podstawie art. 4 ust. 1, pkt 1) usawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 z pdzn. zm.) Rada Powiatu w Kluczborku
uchwala, co nastgpuje:

8 1. Majac na uwadze troske organu prowadzacego o wysoka jakos¢ ksztatcenia, wychowania
i opieki oraz efektywna organizacj¢ i zarzadzanie w szkotach i placdwkach oswiatowych
Powiatu Kluczborskiego, Rada Powiatu w Kluczborku przyjmuje do realizacji zadania dot.
zalozen ogolnych samorzadowej polityki oswiatowej w Powiecie Kluczborskim na lata 2008
—2012.

Rozdzat 1
Finansowanie oswiaty

8 2. 1. Budzet powiatu musi zabezpieczy¢ srodki finansowe na realizacje nast¢pujacych zadan
oswiatowych:

1) Ptacei pochodne wraz ze skutkami awansu zawodowego i podwyzek.

2) Biezace utrzymanie szkét stosownie do wystepujacych potrzeb oraz posiadanych
srodkOw subwencji oraz wiasnych.

3) Doposazenie szk6t w pomoce dydaktyczne, sprzet sportowy i ksiegozbior szkolny.

4) Konieczne korekty sieci szkolnej, modernizacja bazy szkolnej —w tym sportows.

5) Realizacja szkolnych programéw wychowawczych i profilaktycznych dla uczniow.

2. Wyznacza si¢ nastepujace dziatania do realizacji powyzszych zadan:

a) utrzymanie wypracowane] strategii  finansowania ptac i pochodnych kadry
pedagogicznej, tj. planowanie srodkow naten cel w oparciu o srednie wynagrodzenie
w poszczegodlnych stopniach awansu zawodowego nauczycieli, liczone nailos¢ etatow
w jednostkach;

b) utrzymanie przyjetego sposobu naliczania srodkéw na wynagrodzenia dla
pracownikow niepedagogicznych w jednostkach, tzn. planowanie $rodkow na
wynagrodzenia w oparciu o0 ustalona wysokos¢ wynagrodzenia oddzielnie na etaty
administracji i obstugi w jednostkach; uwzglednianie w planach finansowych
jednostek dodatkowych srodkéw na odprawy i nagrody jubileuszowe dla teg grupy
pracownikow;

c) opracowanie diugofalowego planu remontow i inwestycji w jednostkach oswiatowych
I przyjecie do realizacji w ramach Wieloletniego Programu | nwestycyjnego powiatu;

d) opracowanie zasad finansowania jednostek oswiatowych: srodki na utrzymanie bazy
wyliczone na podstawie analizy wykonania planéw finansowych za np. trzy lata;

€) przygotowanie planu modernizacji bazy szkolnej, poprzez wykonanie audytu termo-
modernizacyjnego — w celu obnizenia kosztow utrzymania, szczeg6lnie w zakresie
optat za ogrzewanie; wykorzystanie wynikéw audytu do opracowania planu remontéw
I iInwestycji;



f)

9)

h)

inspirowanie i motywowanie dyrektorow szkot i placéwek oswiatowych do
pozyskiwania srodkéw zewngtrznych z réznych zrédet — wspomaganie budzetu
powiatu zarbwno w wydatkach na remonty i inwestycje, jak i w doposazeniu w
pomoce dydaktyczne, sprzet sportowy i ksiegozbidr szkolny; wiaczenie tego punktu
do kryteriow przyznawania dodatku motywacyjnego dla dyrektorow;

prowadzenie analiz dot. ewentualnych korekt w sieci szk6t w celu efektywnego
wykorzystania bazy szkolnej; taka koniecznos¢ wynika z coraz mniejszej liczby
uczniow przychodzacych do szkét ponadgimnazjalnych ze wzgledu na niz
demograficzny; przekazanie z dniem 1 stycznia 2008 r. ZSP — RCKU w
Bogdanczowicach do prowadzenia Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

realizacja programéw wychowawczych i profilaktycznych dla uczniéw w szkotach i
placowkach wymaga ciagtego monitoringu i badania efektow oraz zabezpieczenia na
ten cel srodkow w budzecie powiatu, np. zamowienie i optacenie badan efektywnosci
dziatan profilaktycznych w szkotach, dodatkowe srodki na zajgcia pozalekcyjne
(réwniez z programdw zewngtrznych);

Rozdziat 2
Polityka kadrowa w o$wiacie

§ 3. 1. Szeroko rozumiana polityka kadrowa, obejmujaca gtéwnie nauczycieli - to jedno z
najistotniejszych zadan wymagajacych od organu prowadzacego stalej troski organizacyjno —
prawnej i majacych zasadniczy wptyw na kondycje finansowa samorzadu. Niz demograficzny
w populacji szkolnej sprawia, ze ubywa oddziatdw szkolnych, a tym samym zmnigjsza si¢
mozliwos¢ zatrudnienia w oswiacie. W polityce kadrowel samorzadu nalezy wzia¢ przede
wszystkim pod uwage nastepujace zadania

1) Coroczne zapotrzebowanie szkét na kadrg pedagogiczna.

2) Analiza uwarunkowan demograficznych w szkotach w kontekscie perspektywicznej

polityki kadrowey.

3) Opracowanie propozycji zagospodarowania nauczycieli zagrozonych zwolnieniami i

bezrobociem oraz stosownego programu ostonowego.

4) Dziatania sprzyjajace doksztatcaniu nauczycieli, facznie z okresleniem systemu

dofinansowania kursdw i studiéw podyplomowych.

5) Podgimowanie wsplipracy z uczelniami ksztalcacymi nauczycieli w ramach

informowaniaich o potrzebach zatrudnieniowych w oswiacie.

6) Mozliwos¢ zatrudniania emerytow w szkotach w okreslonych sytuacjach.
7) Awans zawodowy nauczycieli.
2. Wyznacza si¢ nastepujace dziatania do realizacji powyzszych zadan:

a)

b)

d)

kontynuowanie polityki uzupetnien etatbw dla nauczycieli zatrudnionych w
jednostkach oswiatowych naszego powiatu; przenoszenie nauczycieli (umowa na
podstawie mianowania) do jednostek, ktore maja jeszcze mozliwos¢ zatrudnienia
nauczycieli na petnych etatach;

po raz kolejny przeprowadzenie analizy uwarunkowan demograficznych i zwrdcenie
uwagi dyrektorow na obowiazek informowania nauczycieli o koniecznosci
doksztatcania si¢ i zdobywania dodatkowych kwalifikacji;

Ciagly rozwdj systemu doskonalenia zawodowego nhauczycieli — PODN i
wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli (WDN), prowadzacy do wzrostu
kwalifikacji kadry pedagogicznej;

w oparciu o dodatkowe kwalifikacje nauczycieli proponowa¢ utworzenie nowych
jednostek, np. osrodkéw dla dzieci i mtodziezy z zaburzeniami zachowania;



f)

9)

h)

kontynuowa¢ juz funkcjonujacy system dofinansowywania kursdw i studiéw
podyplomowych, przeanalizowac potrzeby kadrowe w $wietle uwarunkowan
demograficznych i potrzeb rynku pracy;

poprzez PODN nawiazaé wspétprace z uczelniami w celu informowania ich o
potrzebach nauczycielskiego rynku pracy (np. doskonalenie nauczycieli przedmiotow
zawodowych);

kontynuowa¢ opracowywanie wytycznych w sprawie organizacji roku szkolnego, w
tym okreslanie terminu i mozliwosci zatrudniania nauczycieli emerytow w
okreslonych sytuacjach;

analizowat osiaganie kolejnych awansdw zawodowych nauczycieli pod katem
potencjalnych mozliwosci podnoszenia jakosci pracy szkot, wprowadzania innowac)i
dydaktycznych, osiaganych wynikéw na egzaminach maturanych.

Rozdziat 3
Stalatroska o jakos¢ pracy szkot i placowek

8 4. 1. Wieloletnie inwestowanie w oswiat¢ polega nie tylko na trosce samorzadu
terytorialnego o poprawe warunkOw nauczania, ale takze na motywacji nauczycieli i kadry
kierowniczej do podnoszenia swoich kwalifikacji, co skutkuje osiaganiem coraz lepszych
wynikow ksztalcenia czy tez doskonalenia metod pracy z uczniem. Wysoki poziom
ksztalcenia w szkolach ponadgimnazjalnych naszego powiatu jest warunkiem
konkurencyjnosci dla szkot z innych powiatéw. Stata troska o jakos¢ pracy szkét i placoéwek
obejmuje nastepujace zadania:

1)

2)

3)
4)
5)

6)

Doposazenie szk6ét w pomoce dydaktyczne, sprzet komputerowy wraz z
oprogramowaniem, uzupetnianie ksiegozbioréw bibliotecznych i multimedialnych
oraz wzbogacanie bazy sportows.

Podnoszenie wynikow zdawalnosci oraz jakosci zdawanych egzaminéw maturalnego
i z przygotowania zawodowego — wykorzystywanie przez dyrektorow szkét i kadre
pedagogiczna opracowan Okregowej Komisji Egzaminacyjnej dot. wynikw matur i
egzaminow zawodowych.

Analiza mocnych i stabych stron pracy szkét z okresleniem form pomocy
oczekiwane] przez nauczycieli.

Wykorzystanie informacji o jakosci pracy szkét w systemie motywacyjnym
dyrektorow oraz w polityce zatrudnieniowej w szkotach.

Podejmowanie wspbtpracy z uczelniami ksztatcacymi nauczycieli m. in. w zakresie
zlecania badan wynikow nauczania i opracowania koncepcji programowych.

Rozwdj i modernizacja bazy materialngj szkét i placowek — jako czynnik
wspomagajacy jakos¢ ksztatcenia.

2. Wyznacza si¢ nastepujace dziatania do realizacji powyzszych zadan:

a)
b)
c)
d)

kontynuowanie staran 0 przyznanie pracowni internetowych dla szkét i placowek z
MEN;

planowanie w planach finansowych jednostek oswiatowych srodkow na zakup
pomocy dydaktycznych — po przeanalizowaniu potrzeb;

planowa modernizacja bazy sportowej szkét — aplikowanie o srodki zewnetrzne na
rozwoj bazy, naremonty, inwestycje w postaci np. boisk wielofunkcyjnych;

pomoc okazywana mtodym nauczycielom, rozpoczynagjacym prace w szkole —
przeprowadzenie analizy pracy i wywiazywania si¢ z obowiazkdéw opiekunow stazu.
Przydzielanie funkcji opiekuna stazu tylko tym nauczycielom, ktérzy wypetnigja te
funkcje z nalezyta starannoscia;



f)
9)

h)

)
K)

coroczna analiza mocnych i stabych stron pracy szkét i placowek, przeprowadzana
przez dyrektorow wraz z radami pedagogicznymi; na tej bazie okreslenie form
pomocy dla nauczycieli do planu doskonalenia;

systematyczna analiza osiagnie¢ uczniow we wszystkich klasach i typach szkot —
wykorzystywanie wnioskéw z analizy do ciagtego doskonalenia metod nauczania;
badanie jakosci pracy szkét i placéwek oswiatowych powiatu — przynajmnigj raz do
roku we wspotpracy z organem nadzoru pedagogicznego; wykorzystanie informacji o
pracy w systemie motywacyjnym dla dyrektorow — wnioskowanie o dodatek
motywacyjny, nagrody ministra, kuratorai starosty;

systematyczny kontakt nauczycieli z rodzicami uczniow poprzez spotkania,
wywiadowki, program E - SZKOLA (kontakt przez INTERNET) — koniecznos¢
wspétdziatania w rozwiazywaniu probleméw zaréwno dydaktycznych, jak i
wychowawczych;

nawiazanie kontaktéw z uczelniami ksztatcacymi nauczycieli, i innymi instytucjami
naukowymi, zaréwno organ prowadzacy jaki i dyrektorzy, w zakresie zlecania badan
wynikdw nauczania i opracowania koncepcji programowych;

przeprowadzanie co roku analizy potrzeb remontowych i inwestycyjnych szkoét i
placéwek powiatu — natej bazie opracowywanie propozycji do budzetu powiatu;
motywowanie i wspomaganie dyrektorow szkot i placowek w staraniach o
pozyskiwanie srodkdw zewngtrznych naremonty i inwestycje.

Rozdziat 4
Analiza funkcjonowania sieci szkolnej

8 5. 1. Funkcjonujaca sie¢ szkot i placéwek w powiecie powinna odpowiada¢ rzeczywistemu
zapotrzebowaniu na ustugi edukacyjne. Korekty sieci szkolnej sa dopuszczalne — wrecz
konieczne, jezeli wymaga tego sytuacja zwiazana np. ze zmianami na rynku pracy czy tez z
uwarunkowaniami demograficznymi. Analiza funkcjonowania sieci szkolnej uwzglednia¢
powinna zadania takie, jak:

1)

2)
3)
4)
5)

Wpltyw uwarunkowan demograficznych i finansowych powiatu na funkcjonowanie
sieci szkolngj.

Obciazenie szkot i placdwek po wprowadzeniu korekty w sieci szkolngj.

Analiza potrzeb ksztatcenia dla rynku pracy.

Zagospodarowanie kadry pedagogicznej, sprzetu i budynkéw szkolnych.
Uzupetnianie sieci szkolnej powiatu szkotami niepublicznymi.

2. Wyznacza si¢ nastepujace dziatania do realizacji powyzszych zadan:

a)
b)
c)
d)

€)

f)

przeprowadzenie analizy demograficznej pod katem mozliwosci finansowych
powiatu;

przeglad sieci szkolnej pod katem wykorzystania bazy jednostek oswiatowych oraz
potrzeb rynku pracy;

prowadzenie badan potrzeb rynku pracy we wspoipracy z PUP i pracodawcami;
badanie aspiracji uczniow gimnazjum i ich rodzicow;

wspomaganie ucznibw w planowaniu kariery zawodowej — tworzenie Szkolnych
Osrodkéw Doradztwa Zawodowego (SODZ) lub Szkolnych Osrodkéw Kariery
(SZOK) — jednoczesne poszerzanie oferty zawodowej dla uczniéw;

przeprowadzenie analizy kwalifikacji kadry pedagogicznej z uwzglednieniem potrzeb
w poszczegolnych szkotach i placéwkach;

rozwqj i uaktywnienie dziatalnosci Centrum Ksztatcenia Ustawicznego przy ZSP Nr 2
— CKU w Kluczborku, ewentualne wyodrgbnienie CKU — jako samodzielnej jednostki



9)
h)

§ 6.

oswiatowej, ktdéra mogtaby stara¢ sic 0 srodki zewnetrzne na swoja dziatalnosc,
uzyska¢ akredytacje dla samodzielnego prowadzenia kursdw kwalifikacyjnych;
inspirowanie WODIDZ do podjecia staran 0 uzyskanie akredytacji dla swojej
dziatalnosci;

udostepnienie obiektow szkolnych uczniom i innym podmiotom zewngtrznym na
zajecia pozalekeyjne i organizacje imprez dla spoteczenstwa lokalnego;

zadbanie o roznorodnos¢ tworzonych szkét niepublicznych — zawody Iub kierunki
ksztatcenia inne niz w szkotach publicznych, uzupetniajace ofertg powiatu.

Rozdziat 5
System oddzialywan wychowawczych i opiekunczych

1. Kreujac lokalna polityke oswiatowa powiatu, nalezy mie¢ na uwadze nie tylko

podnoszenie jakosci procesu ksztalcenia. Réwnie wazne jest rozpoznanie i rozwigzywanie
pojawiagjacych si¢ probleméw wychowawczych. Powinien to by¢ zorganizowany proces
trwajacy w czasie, a nie jednorazowa akcja. Realizowane w szkole dziatania wychowawczo —
profilaktyczne powinny uwzgledniaé nastgpujace zadania:

1) Opracowanie mapy zagrozen $rodowiskowych i patologii ucznidw z
propozycjami oczekiwanych dziatan.

2) Whprowadzenie i doskonalenie programéw zwiazanych z realizacja panstwowej
strategii: ,Zero tolerancji dla przemocy w szkole”.

3) Monitoring w szkotach i placowkach.

4) Rozwdj bazy Miodziezowego Domu Kultury — wyjscie naprzeciw
zainteresowaniom uczniow.

5) Realizacja koncepcji wychowania emocjonalnego — socjoterapia i terapia
rodzin.

2. Wyznacza si¢ nastepujace dziatania do realizacji powyzszych zadan:

a)

b)

c)

d)

€)

f)

\W

wypracowanie przez szkoty i placowki wnioskéw z redlizacji , Strategii przeciwko
przemocy — bezpieczna szkota” i na ich podstawie okreslenie dtugofalowych dziatan
w zakresie bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy;

kontynuacja realizacji programbéw zwiazanych z bezpieczenstwem w szkotach i
placoéwkach;

przeprowadzenie wraz z dyrektorami szk6t i placowek analizy skutecznosci
oddziatywan wychowawczych na bazie realizowanych przez jednostki programow
wychowawczych i profilaktycznych;

wprowadzenie monitoringu szkét i placéwek — realizacja programu rzadowego,
pozyskiwanie srodkOw na zaktadanie sieci monitoringu we wszystkich szkotach i
placoéwkach;

utworzenie pracowni muzycznegj ,, Studio Nagran” w MDK;

prowadzenie dziatan przez Poradni¢ Psychologiczno — Pedagogiczna w zakresie
socjoterapii i terapii rodzin.

Rozdziat 6
gpieranie rozwoju kultury fizyczng —jako czynnik poprawy stanu zdrowotnego
ucznidw i umiejetnosci spedzania czasu wolnego

§7 1

Stata troska 0 kondycje fizyczna i psychiczna ucznidw powinna uwzglednia¢ m. in.

nastgpujace zadania:

1)

Promocja zdrowego stylu zycia dzieci i mtodziezy szkolne.



2) Udziat miodziezy w zajeciach pozaszkolnych i pozalekcyjnych — jako nauka

Spedzania czasu wolnego.

3) Wysoka jakos¢ zaje¢ z wychowania fizycznego potaczona z elementami higieny i

bezpieczenstwa ucznidw.

4) Podnoszenie rangi sportu szkolnego. Troska o obiekty i sprzet sportowy.
5) Poprawa funkcjonowania szkolnej stuzby zdrowia, w tym opieki stomatologicznej.
2. Wyznacza si¢ nastepujace dziatania do realizacji powyzszych zadan:

a)

b)

c)

d)

f)
9)

w dalszym ciagu prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych promujacych zdrowy styl zycia—
wykorzystywanie godzin do dyspozycji dyrektora rowniez na zajecia sportowe i
rekreacyjne;

udziat uczniow wszystkich szkét w zawodach w ramach Kalendarza Szkolnego
Zwiazku Sportowego, efektywna realizacja godzin przydzielanych na sport szkolny;

w dalszym ciagu dbatos¢ o bazg sportowa — podejmowanie staran o srodki zewngtrzne
na budowe boisk wielofunkcyjnych przy szkotach, remonty istniejacej bazy sportowsy,
wzbogacanie sprzegtu sportowego;

zabezpieczenie srodkéw w budzecie powiatu na zajecia sportowo — rekreacyjne
organizowane w czasie ferii i wakacji, pozyskiwanie srodkéw z Ministerstwa Sportu
na obozy i zajecia grup sportowych;

zajgcia wychowania fizycznego powinny uczy¢ aktywnego spedzania czasu wolnego,
powinny by¢ prowadzone w sposdb interesujacy, zachecagjacy uczniow do
uczestnictwa, zgodnie z ich mozliwosciami i zainteresowaniami; dyrektorzy razem z
nauczycielami wychowania fizycznego i wychowawcami powinni analizowaé
przyczyny zwolnien uczniow z tych zajec¢ i wyciagac wnioski do dalszej efektywnej
pracy;

rozwoj dziatalnosci Uczniowskich Klubow Sportowych;

odbudowa szkolnegj stuzby zdrowia — dziatalnos¢ szkolnych gabinetéw pomocy
pielegniarskiej i gabinetow stomatologicznych.
Rozdziat 7
Aktywnos¢ spoteczna

§ 8. 1. Obserwowana niewystarczajaca aktywnos¢ spoteczna dorostych mieszkancow kaze
podgimowa¢ starania, stuzace rozbudzaniu zaangazowania ucznidw w dziatania w tym
zakresie. Ozywieniu aktywnosci spotecznej dzieci i miodziezy sprzyja¢ beda nastepujace
zadania:

1) Wewnatrzszkolne zaangazowanie uczniow w pracg spoteczna.

2) Pozaszkolne dziatania uczniow na rzecz rowiesnikow i 0sdb dorostych w ramach

Czasu wolnego.

3) Dziatalnos¢ w mtodziezowych radach samorzadowych.
4) Zaangazowanie mtodziezy w przedsiewzigcia kulturalne i sportowe.
2. Wyznacza si¢ nastepujace dziatania do realizacji powyzszych zadan:

a)

b)

c)
d)

aktywny udziat mtodziezy w dziatalnosci samorzadu uczniowskiego, rady szkoty,
redagowanie gazetki szkolnej, szkolne, lokalne i ogdlnopolskie akcje pomocowe na
rzecz 0sbb starszych, chorych i potrzebujacych pomocy itp.;

rozwijanie dziatalnosci ,Klubéw 8’ — wolontariat uczniowski; kontynuowanie
organizowania spotkan z wymianag doswiadczen z klubami z calego wojewodztwa
opolskiego;

praca mtodziezy w klubach osiedlowych, klubach sportowych, rajdach, przegladach
tworczosci artystycznej, ciekawe pasje itp.;

promowanie dziatalnosci spotecznej na forum szkét i powiatu;



€)

uczenie mtodziezy organizacji imprez kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych — w
ramach zarowno lekcji jak i dziatalnosci pozaszkolnej.

Rozdziat 8
Doskonalenie kadry kierowniczej szko6t i placowek

§ 9. 1. Organ prowadzacy szkoty powinien czu¢ si¢ odpowiedzialny za doskonalenie kadry
kierowniczej, zwlaszcza w sprawach prawno — administracyjnych i finansowych. Natomiast
wspbtdziatanie dyrektorow z wiadzami samorzadu terytorialnego przyczyni si¢ do zespolenia
kadry kierowniczej szkot wokét zadan oswiatowych, realizowanych przez organ prowadzacy.
Doskonaleniu kadry stuzy¢ powinny nastgpujace zadania:

1) Wspdlne cykliczne narady dyrektorow szkét i placowek oswiatowych powiatu,

szkolenia samorzadowe.

2) Kierowanie dyrektorow narézne formy doskonaleniaw zarzadzaniu oswiata.
3) Udzial dyrektorow w posiedzeniach rady powiatu, czy tez ich komisji.
4) Zgtaszanie przez dyrektoréw swoich opinii, sugestii i propozycji konkretnych

usprawnien w funkcjonowaniu lokalnej polityki oswiatowe.

5) Wspbtdziatanie z organem nadzoru pedagogicznego w sprawach dotyczacych

organizacji procesu ksztalcenia i jego efektach — tworzenie wspding
odpowiedzialnosci za funkcjonowanie lokalnego systemu szkolnictwa

2. Wyznacza si¢ nastepujace dziatania do realizacji powyzszych zadan:

a)
b)
c)
d)

€)

kontynuowanie wspllnych narad i szkolen z kadra kierownicza jednostek
oswiatowych powiatu;

przeprowadzenie diagnozy potrzeb doskonalenia kadry kierowniczej i kierowanie do
udziatu w szkoleniach — srodki z odpisu ustawowego na doskonalenie nauczycieli;
zdobywanie wiedzy samorzadowej przez kadrg kierownicza poprzez udziat w sesjach
rady powiatu i posiedzeniach komisji;

lepsze rozpoznanie probleméw oswiatowych przez radnych i wtadze samorzadowe
poprzez uwzglednianie sugestii i propozycji dyrektoréw dotyczacych funkcjonowania
oswiaty powiatowey;

wspdlne szkolenia kadry kierowniczej przez zarbwno organ prowadzacy jak i organ
sprawujacy nadzér pedagogiczny w celu podnoszenia jakosci ksztatcenia i wspolnej
odpowiedzialnosci za jego efekty.

§ 10. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Kluczborku.

8 11. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Mariusz Pienkowski



