Protokd6t Nr 13/2003

z posiedzenia Komigi Zdrowia i Bezpieczenstwa Publicznego
w dniu 2 pazdziernika 2003r.

Przewodniczyt Przewodniczacy Komigi —Andrze Jung.
Lista obecnosci w zataczeniu.

Ponadto w posiedzeniu uczestniczyli:

1.Piotr Pospiech — Skarbnik Powiatu,

2.Mieczystaw Zalecinski — Naczelnik Wydziatu Ochrony i Promocji Zdrowia,

3.J6zef Maciotek — Z-ca Dyrektora SPZOZ w Kluczborku.

4. Bernadeta Bocianek — Ordynator Oddziatu Chirurgicznego w Kluczborku,

5.Lidia Tomanek — Ordynator Oddziatu Dziecigcego w Kluczborku,

6.Jerzy Tomanek — Ordynator Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego w Kluczborku,
7.Ireneusz Korzekwa — Lekarz Ginekolog,

8.Mirostaw Misiak — Ordynator Oddziatu Laryngologicznego w Kluczborku,

9.Piotr Leszczynski — Kierownik ZOL-u w Wolczynie.

Por zadek posiedzenia:

1.Otwarcie posiedzenia.

2.Planowane przeksztatlceniaw SPZOZ w Kluczborku.
3.Wolne wnioski.

Ad.l.

Przewodniczacy Komigji przywitat wszystkich zebranych oraz przybytych gosci i otworzyt
posiedzenie w dniu dzisiejszym. Przewodniczacy przedstawit rowniez cztonkom komisji
porzadek dzisiejszego posiedzenia. Do proponowanego porzadku cztonkowie komigji nie
whniesli uwag jednogtosnie go zatwierdzajac.

Ad.2.

Nawstepie posiedzenia Przewodniczacy Komigji udzielit gtosu Z-cy Dyrektora SPZ0OZ
w Kluczborku. Z-ca Dyrektora poinformowat, ze w chwili obecnej zaistniaty ktopoty z
realizacja wczesniej obranego zatozenia. Obrane zostaly dwa warianty.

Wedtug pierwszego w zaktadzie funkcjonowataby firma konsultingowa, ktéra opracowuje
program restrukturyzacji.

Firmataopierataby si¢ 0 zalozenie, ze szpital bedzie miat przeprowadzone postepowanie
uktadowe w przypadku ktorego zostana wstrzymane roszczenia komornicze.

Srodki pozyskane z tego tytutu przeznaczone beda na biezaca dziatalnosé szpitala,

W tym tez czasie beda przeprowadzone dziatania restrukturyzacyjno-naprawcze,

ktore pomoga zaktadowi do konca biezacego roku zbilansowat si¢ do zera.

Zdaniem Dyrekcji sa to bardzo ciezkie decyzje i trzeba je podejmowaé rozwaznie.

Drugi wariant zakladat, ze cze$¢ majatku na bazie nowej chirurgii zostanie wydzielona ze
struktury catego SPZOZ i natej bazie zbudowana zostanie nowa komaorka organizacyjna,



w ktérgl kumulowat beda sie wszystkie te dziatania, ktére nie generuja straty i by¢ moze maja
szansg rozwoju przy eksploatacji nowego obiektu, gdyz wtedy nie bytyby przeznaczane
naktady naremonty lecz na biezaca dziatalnosc.

Kolejno gtos zabrat Skarbnik Powiatu, ktéry poinformowat zebranych, ze wiasnie
1pazdziernika 2003r. jest dniem wejscia nowych przepisdw prawa ustawowego, ktore nie
przewiduja juz mozliwosci post¢powania uktadowego i ogtoszenia upaditosci szpitala.
Przepisy ustawy 0 ZOZ-ach pozwalgja jednak na przeksztatcenie, oddtuzenie szpitali za
zgoda organdw zatozycielskich.

Zdaniem Skarbnika w takim wypadku pozostaje jedynie wola dziatania organu
zatozycielskiego w oparciu 0 obowiazujace przepisy prawa.

Ponadto Skarbnik wyjasnit, ze na dzien dzisiejszy opracowany zostat harmonogram dziatan,
ktéry zawiera m.in.:

-sporzadzenie raportu stanu potozenia szpitala na dzien dzisiejszy z terminem realizagji

do 10.10.2003r.,

-zogtanie sformutowana strategia rozwoju szpitala przy czym uwzglednione zostana procesy
gospodarcze takie jak zakres ustug medycznych i zasieg dziatania naszego szpitala, struktura
przychoddw, ksztaltowanie kosztow uzyskania przychoddw, struktura przychoddw i kosztéw
uzyskania z dziatalnosci komercyjnej, zasoby rzeczowe czyli okreslenie majatku trwatego
w strukturach i poziomie niezbednosci tego majatku, zapasy /optymalizacja wielkosci
zapasbw/ , naleznosci, kierunki poprawy poziomu ptynnosci, zrodta finansowania /wiasnego

i obcego/, polityka zatrudnienia, struktury zatrudnienia, wielkos¢ zatrudnienia, zasady
wynagradzania. Te elementy w pierwotnej wersji zatlozone zostaty do przygotowania i
opracowania do konca miesiaca listopada 2003r. Nastepnie opracowany ma by¢ wiasciwy
program restrukturyzacyjny, ktory zawiera opracowanie programu naprawczego,
sformutowanie programu restrukturyzacji rozwojowej z uwzglednieniem zmian strukturalno-
wiasnosciowych /termin do 20.12.2003r./

Zdaniem Skarbnika taki proces pozwala na okreslenie migjscai pozycji szpitalaw sposob
bardzo doktadny na podstawie konkretnych dokumentéw ekonomicznych oraz przygotowanie
szpitala do przeksztalcenia czy tez zmiany formy organizacyjno-prawnej.

Skarbnik stwierdzit, ze na cala ta sytuacje nakladaja si¢ dziatania Ministra Zdrowia.

Obecnie Ministerstwo Zdrowia przygotowato pakiet dokumentow, ktoéry maw najblizszym
czasie trafi¢c do Seimu. Dotyczy¢ on ma mozliwosci tworzenia Spotek Uzytecznosci
Publiczne.

Zdaniem Skarbnika istnieja dwa rozwiazania dla szpitala: przeksztatci¢ szpital w Spotke
Uzytecznosci Publiczngj jesli do konca roku zafunkcjonuja przepisy opracowane przez
Ministerstwo Zdrowia czyli skierowane do Sgmu, a jesli nie to mie¢ mozliwosé utworzenia
Spéiki z.0.0 na zasadach przewidzianych w kodeksie Spotek Handlowych.

Ponadto podmiot na dzi$ utworzony oczywiscie za zgoda Rady Powiatu nie bedzie mogt
funkcjonowat jedynie w oparciu o kontrakt z NFZ, gdyz jest on zbyt niski | w szybkim czasie
moze zacza¢ generowac straty. Zdaniem Skarbnika powinny nastapi¢ takie zmiany, ktére
pozwolityby na wprowadzenie do szpitala czesci ustug komercyjnych, ktore przyniostyby
inne dochody nie tylko te z NFZ.

Radny Macigj Mularczyk stwierdzit, ze sytuacja naprawdg jest bardzo krytyczna i proponuje,
aby Ordynatorzy poszczegllnych oddziatldw zaproszeni na dzisiejsze spotkanie réwniez mogli
Si¢ wypowiedziec.

Dyrekcjatakze stwierdzita, ze sytuacja jest bardzo powazna. Na spotkaniu z Ordynatorami
Oddziatéw zastanawiano si¢ nad ograniczeniem dziatalnosci szpitala czyli mniejszym zakupie
lekow /jedynie bedzie dokonywaé sie zakupOw lekdw w przypadku zagrozenia zycia
ludzkiego/pod warunkiem, ze takie dziatania nie beda godzity w dobro pacjenta, gdyz jest ono
najwazniejsze.



Kolegjno gtos zabrata Ordynator Oddziatu Chirurgicznego, ktéra stwierdzita, ze na oddziale sa
tak duze braki materiatu, ze za dzien lub dwa trzeba bedzie zamkna¢ oprécz oddziatu takze
Poradnie Chirurgiczna bo nie bedzie gipsu do zaopatrywania ztaman.

Pani Ordynator poinformowata ponadto, ze na oddziale zapewniona jest obsada lekarska i
pielegniarska, a kontrakty sa juz wypracowane. Zdaniem Pani Ordynator w razie ograniczenia
dziatalnosci szpitala natymze oddziale moze dojsé¢ do tego, ze oddziat bedzie jedynie
zaoparywat pacjentow natransport i wysytat do ngjblizszych szpitali w Olesnie, Opolu lub
Namystowie bo nie bedzie materiatdw do przeprowadzenia podstawowych zabiegdw.
Nastepnie gtos zabrat Ordynator Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego ktéry stwierdzit, ze
wazne jest, aby osoby pracujace w tutejszym szpitalu miaty wsparcie od wiadz, dyrekcji oraz
by prowadzone dziatania dotyczace ratowania szpitala nie staly si¢ niebezpieczne dlaich
miejsc pracy.

Kolgjno Pani Ordynator Oddziatu Dziecigcego przedstawita sytuacje natamtejszym oddziale.
Poinformowata, ze sa ktopoty z zakupem lekow. Leki przepisywane dla pacjentéw
wypisywane 53 ha receptach i realizowane w aptekach miejskich, gdzie s3 osiagalne natzw
znizke 30%, zas w aptece szpitalng) za leki SPZOZ musi zaptaci¢ 100%.

Przewodniczacy Komisji poinformowat zebranych, ze wciaz wokot szpitala kraza rozne zte
pogtoski, ktére nie swiadcza nic dobrego dlatego tez zdaniem Przewodniczacego trzeba
zrobi¢ wszystko, aby zadba¢ o dobry imaz szpitala.

Nastepnie gtos zabrat Kierownik Zaktadu Opiekunczo Leczniczego w Wotczynie, ktory
poinformowat, ze w tamtejszym zakltadzie sytuacja jest w miarg stabilna jesli chodzi

0 wykonanie ustug opieki paliatywne.

ZOL utrzymuje si¢ dzigki bezposrednim wptatom pacjentow. Dzigki tym wptatom mozna na
biezaco realizowa¢ koszty dziatalnosci tej placowki oczywiscie przy jednoczesnym
prowadzeniu oszczednosci. Pomimo wptat dokonywanych przez pacjentéw sytuacja nie jest
najlepsza. Zdaniem Pana Kierownika robi si¢ wszystko, aby ZOL istniat i aby zapewni¢ jego
kontraktowanie na przyszty rok.. Jednym z warunkéw postawionych przez NFZ na dalsze
kontraktowanie ZOL -u jest funkcjonowanie windy, utworzenie sali rehabilitacji oraz
przyjecie minimum 40 pacjentow.

W zwiazku z powyzszym wiadze samorzadowe z Wotczyna podjety odpowiednie kroki w
powyzsze] sprawie. Starostwo takze zaoferowato pomoc ze swojgj strony. Ponadto prowadzi
sie dziatania majace na celu pozyskanie sponsoréw, ktérzy wspomogliby w przygotowaniu
sal chorych oraz sali rehabilitacji. Planuje si¢ po porozumieniu z NFZ otworzenie
catodziennego gabinetu zabiegowego, atakze gabinetu ustug rehabilitacyjnych, gdzie sprzgt
posiadany przez ZOL mogtby takze stuzy¢é mieszkancom Woltczyna i okolic.

Zdaniem Ordynatora Oddziatu Ginekologicznego ta restrukturyzacja, ktéra zostata juz
przeprowadzona musi pozostac na tym poziomie co jest, aby mozna realizowaé kontrakty.
Kolgjno gtos zabrat Z-ca Dyrektora SPZOZ, ktéry poinformowat zebranych, ze w chwili
obecnej nie ma obaw je&sli chodzi o zapewnienie na oddziatach obstugi Iekarskiej

I pielegniarskiej. Dyrekcja jak najbardziej opowiada si¢ za zwigkszeniem komfortu pacjenta
na oddziale np. pobyt matki z dzieckiem ale w chwili obecnej szpital nie poradzi sobie z
optaceniem. By¢ moze w przysztosci zostanie to okreslone w kontrakcie, gdyz w te] chwili sa
tylko ogdlne zatozenia.

Ponadto Dyrekcja poinformowata, ze w zwiazku z przeniesieniem Pogotowia Ratunkowego
na teren szpitala /budynek Oddziatu Laryngologicznego/ koszty funkcjonowania znacznie si¢
zmniejsza, gdyz stary obiekt wymagat ciagtych remontow, ogrzewania.

Zdaniem Dyrekcji dazy¢ si¢ bedzie do rozwoju specjalistyki w terenie, pomocy
pielegniarskiej w domu chorego, leczenia na oddziale do trzech dni po zabiegu itp.

Przez NFZ bedzie ktadziony takze nacisk na zmnigjszanie ilosci 10zek.



Planuje si¢ w tutgszym SPZOZ uzyskanie mi¢dzy innymi kontraktu na: poradnie
specjalistyczne, cukrzycowa, leczenia bdlu, reumatologiczna.

Dyrekcja uwaza takze, ze kazde pomieszczenie powinno by¢ zagospodarowane i
wykorzystane przy réwnoczesnych optatach statych /energia, wodaiitp./. Przy takich
oszczednosciach stwarza sie duza szanse, na zbilansowanie Sie.

Radny Maciej Mularczyk po wystuchaniu wypowiedzi Dyrekcji SPZOZ oraz Ordynatoréw
poszczegolnych oddziatdw stwierdzit, ze wspdipraca pomicdzy oddziatami jest dobra z czego
jest zadowolony jako Przewodniczacy Rady.

Ubolewa za$ nad faktem, ze pracownicy nie potrafia zrozumie¢ faktu, ze sktadanie pozwéw
do sadu nie pomoze zaktadowi lecz tylko ta trudna sytuacj¢ pogtebi.

Stwierdzit takze, ze Radzie Powiatu zalezy natym, aby istniaty wszystkie oddziaty szpitala.
Radny Piotr Wiecha Stwierdzit, ze postepowanie uktadowe, ktére miato by¢ podjete bytoby
dobrym rozwiazaniem, gdyz wstrzymatoby wszelkie egzekucje komornicze.

Kolgjno gtos zabrat radny Adam Martyniszy, ktéry poprosit, aby w miar¢ mozliwosci przed
planowanym posiedzeniem komisji zdrowia w tak waznych sprawach dotyczacych SPZOZ w
Kluczborku byty dostarczone na komisje materiaty zrodtowe.

Nastepnie Skarbnik Powiatu, ktory stwierdzit, ze pocieszajacy jest fakt pracy i
wypracowywania kontraktu przez caty personel w tak trudnych warunkach.

Ponadto Skarbnik poinformowat, ze na spotkaniu z Burmistrzem Wotczyna zostaty podjete
kroki takie jak: przekazanie Osrodka Zdrowiaw Wierzbicy, partycypowanie w kosztach przez
Starostwo Powiatowe w instalacji windy w ZOL-u, poniesienie koszow adaptaci
pomieszczen biurowych na Poradni¢ K w Wotczynie, przeniesienie Przychodni w Wotczynie
na teren Zaktadu Opiekunczo Leczniczego w Wolczynie.

Skarbnik uwaza, ze powyzsze porozumienie z Gming Wotczyn jest sukcesem, gdyz Pan
Burmistrz zobowiazat si¢ do uwozenia catosci zobowiazan szpitalnych z tytutu podatku od
nieruchomosci , ktdre przewyzszaja 400.000,-.zt oraz partycypowaniaw kosztach
uruchomieniawindy w Wotczynie na wartos¢ 20.000,-zt. Pomoc uzyskana z tegoz samorzadu
jest bardzo znaczaca, gdyz uwalnia szpital od kosztéw, a jako powiat angazowania kolejnych
srodkow finansowych.

Skarbnik ponadto poinformowat, ze wazne jest, aby decyzje podjete byty w jak najszybszym
czasie poniewaz sytuacja bedzie pogarsza¢ si¢ z dnia na dzien, gdyz przychody z kontraktow
z NFZ wahaja sie w kwocie 725.000,-zt /przychody zaktadu z innych tytutdw na wartosé
20.000,-z1/ daje to razem natzw. zycie i funkcjonowanie szpitala 750.000,-zt.

Ponadto z powyzsze] kwoty w wyniku aktywnie prowadzonych postgpowan egzekucyjnych
NFZ potraca od w/w kwoty okoto 181.000,-zt. W zwiazku z powyzszym do szpitalatrafia
560.000,-z1, gdzie ptace brutto w szpitalu wynosza 568.000,-zt. Zatem 100%przychoddw
miesi¢cznych pokrywaja ptace i w zwiazku z tym brak jest srodkow na jakiekolwiek zakupy.
Staroswo Powiatowe niestety nie moze przeznaczy¢ zadnych srodkéw na biezace
funkcjonowanie szpitala.

Radny Adam Martyniszyn stwierdzit, ze tatwig] bytoby analizowaé cata ta sytuacje posiadajac
odpowiednio przygotowane materiaty. Zdaniem radnego sytuacjaw SPZOZ jest tragiczna.
Radny stwierdzit, ze ciagle méwi si¢ 0 zmnigjszaniu ilosci 16zek zdaniem radnego jest to
mylne pojecie, gdyz w innych krajach takich 10zek jest znacznie wigcej i nie ma problemow
z funkcjonowaniem. W zwiazku z tym powinno si¢ bra¢ pod uwage aspekty populacyjne

i demograficzne. Dlatego tez powinno si¢ mysle¢ perspektywicznie o powigkszeniu ZOL-u,
ktory w okresie 2, 3 lat moze przynies¢ duze zapotrzebowanie pod warunkiem, ze bedzie to
dobrze zorganizowane.

Zdaniem radnego wptyw na obecna sytuacje miato dziatanie Rady poprzedniej kadencii,
owczesnego Dyrektora SPZOZ w Kluczborku, zmniejszenie wptywow SPZOZ z kontraktow



z Kasami Chorych i Narodowym Funduszem Zdrowia, ustawowe podwyzKi ptac, zbyt niskie
srodki przeznaczone przez Ministra Zdrowia na inwestycje restrukturyzacyjne.

Dodatkowym obciazeniem byta takze inwestycja jaka jest rozbudowa Oddziatu
Chirurgicznego, ktora zaczeta si¢ od 1998 roku .

W zwiazku z wypowiedziami zebranych radny stwierdzit, ze szpitalowi bedzie cigzko si¢
zbilansowat, z jesli to nie nastapi to sytuacja bedzie tym bardziej krytyczna.

Z Ministerstwa Zdrowia nie moznatakze liczy¢ na oddituzenie szpitala i wtedy wszystkie
cigzary spadna na organ zatozycielski jakim jest powiat.

Radny Piotr Wiecha poprosit o informacj¢ Z-cg Dyrektora, jaka kwota zostata na dzien
dzisiejszy pobrana przez komornika. Z-ca Dyrektora wyjasnit, ze jest to kwota 1.000.000,-zt.
Radny Wiktor Naumik zabierajac gtos stwierdzit, ze personel pracujacy w szpitalu podjat juz
bardzo duze wyrzeczenia m.in. rezygnujac z dodatkow za wystuge lat i wigcej nie mozna od
nich wymagac.

Radny wystapit takze z wnioskami, aby zwroci¢ si¢ do Pana Burmistrza Gminy Kluczbork

0 umorzenie zalegtosci jakie posiada SPZOZ wzgledem Gminy Kluczbork oraz o jak
najszybsze zbycie nieruchomosci bedacych wiasnoscia powiatu.

Przewodniczacy Komisji poddat wnioski radnego pod gtosowanie w wyniku ktorego

radni 6 gtosami za przyjeli powyzsze wnioski.

Kolgjno Skarbnik poinformowat, ze decyzje musi podja¢ Rada Powiatu.

Sa to dwie decyzje: o postawieniu SPZOZ-u w Kluczborku w stan likwidacji i o powotaniu
nowego podmiotu, przejsciu zatogi do nowego podmiotu na bazie majatku trwatego w formie
spoiki z.0.0, w ktorel 100% udziatdw objat by powiat.

Motywacja takiego dziatania bedzie to, ze bedzie okazja sta¢ sie¢ wspotwiascicielami szpitala
i w przysztosci wzglednie na innych zasadach funkcjonowac. Rowniez jest to szansa, aby
udziatami nowej spoiki sptaci¢ wierzycieli, a nawet pozyskat partnera, ktéry doposazy
oddziat.

Dyrektor SPZOZ w Kluczborku zapytat kto przejmie zobowiazania w przypadku utworzenia
spéiki. Skarbnik poinformowat, ze czes¢ udziatdbw moze postuzy¢ w sptaceniu dtugdw,

a czes¢ spadnie na powiat.

Radny Adam Martyniszyn po wystuchaniu wypowiedzi stwierdzit, ze nowy podmiot, ktory
miatby powsta¢ bez zbilansowania si¢ przychoddw z wydatkami nie miatby racji bytu.
Trzeba zdaniem radnego zastanowi¢ sie nad komasacja, ktéra zmnigjszy koszty state.
Skarbnik odnoszac si¢ do w/w wypowiedzi stwierdzit, ze nowopowstaty podmiot musi
zadziata¢ w takig strukturzei z takimi kosztami pracy, ktére pokaza, ze jest w stanie sie
zbilansowac.

Ordynator Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego stwierdzit, ze w takiej sytuacji wskazane
jest przeprowadzenie ponownej, gruntowej analizy kosztow. Musi to by¢ wykonane z
podziatem na administracje, oddziaty, nawode, na energic elektryczna itd.

Wypowiedz Ordynatora popart rowniez radny Adam Martyniszyn.

Obecny na komisji Ordynator Oddziatu L aryngologicznego przedstawit réwniez sytuacje na
tamtejszym oddziale. Zdaniem Ordynatora sytuacja jest ciezka, brakuje lekdw, srodkow
opatrunkowych. Pan Ordynator uwaza, ze Starostwo Powiatowe oraz Komisja Zdrowia

i Bezpieczenstwa Publicznego powinny pomaoc szpitalowi, ze likwidacja szpitalai zawarcie
nowej spotki powinno odby¢ si¢ przed zawarciem kontraktéw na przyszty rok.

Kolejno Pan Kierownik ZOL-u wystapit z propozycja , aby w naszym szpitalu przeprowadzic
zbiérke zywnosci, produktow rolnych, poscieli itd., ktéra miata réwniez miejsce

w Wolczynie i aby taka pomoc rozpropagowaé wsréd gmin.

Pomoc ta pozwolitaby na przetrwanie szpitala jeszcze przez jakis okres czasu.

Na tym posiedzenie komisji zakonczono.



Ad.3.

Innych spraw nie poruszano. W zwiazku z powyzszym Przewodniczacy Komisji podzigkowat
wszystkim za udziat i zamknat posiedzenie w dniu dzisiejszym.
Natym protokot zakonczono.

Przewodniczacy Komigji

Andrzej Jung



