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. Wstep

Zmiany w Polsce, jakie zostaty zapoczatkowane reforma ustrojowa Panstwa w 1989 roku,
W rysujacej sie wizji jednoczenia Europy, takze srodkowej i wschodniej, pociagnety za
soba koniecznos¢ podjgcia dziatan przez nowoutworzone samorzady gmin zmierzajacych
do okreslenia ich wizji i celow rozwojowych. Byt to jednoczesnie bardzo wazny moment
dla mtodej demokracji samorzadowej, ktéra bedac jeszcze na poczatku swej drogi,
musiata sprosta¢ tym wymaganiom.

Dopiero w drugiej potowie 1995 roku, dzieki staraniom Zwiazku Gmin Slaska Opolskiego
oraz Fundacji im. Friedricha Eberta na Slasku, w ramach projektu , Strategie rozwoju
gmin Slaska Opolskiego” zaczeto prowadzi¢ pierwsze prace zmierzajace do powstania
Strategii Rozwoju Ziemi Kluczborskiegj. Strategia ta w zatozeniu miata by¢ w zatozeniu
dokumentem opisujacym zréwnowazony rozw0j i demokratycznie uzgodnionym
programem, zmierzajacym do osiagnigcia najwyzszego poziomu zycia mieszkancow z
poszanowaniem istniejacych zasobdw subregionu. Najwazniejsza cecha tak opracowane)
strategii miato by¢ integrowanie spoteczenstwa i jego angazowanie w proces planowania
Oznaczalo to przyjecie wspotodpowiedzialnosci za skutki jej wdrozenia do realizacji.

Tak opracowana strategie zréwnowazonego rozwoju wyréznia jednakowe traktowanie
rozwoju spoteczno-gospodarczego i ochrony zasobow, ktére go warunkuja i jest zgodne
z wymaganiami migdzynarodowych instytucji wspierajacych. Umozliwia ona nowoczesne
zarzadzanie gmina lub powiatem i osiagnigcie sukcesu. Z doswiadczen wynika, ze efekty
posiadania strategii czesto przewyzszaja poczatkowe oczekiwania samorzadow.

Strategia zrbwnowazonego rozwoju to:

- podstawa zarzadzania gmina/powiatem

- niezbedny dokument dla staran o srodki zewngtrzne,

- przejrzysty obraz celow i priorytetdw gminy/powiatu akceptowanych przez
mieszkancow,

- kompleksowe rekomendacje do studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy.

Korzysci z dysponowania strategia zrownowazonego rozwoju to:

- uniknigcie niepowodzen zwigzanych z brakiem posiadania aktualnego dokumentu
strategii,

- skutecznigjsze wypetnianie obowiazkow przez samorzady

- mozliwos¢ nadania priorytetéw dziataniom

- planowa realizacja zadan gospodarczych,

- efektywne budowanie i gospodarowanie budzetem,

- pomoc w opracowaniu studiow zagospodarowania przestrzennego,

- pomoc w opracowywaniu programéw ochrony srodowiska,

- pomoc w opracowywaniu plandw przedsigwzig¢é inwestycyjnych,



- promocjawewngtrzna i zewngtrzna gminy,

- poprawa konkurencyjnosci w stosunku do potencjalnych inwestoréw,

- dokument niezbedny do organizacji zewngtrznych zrodet finansowania (np. fundusze
strukturalne UE, Banku Swiatowego),

- mozliwos¢ oceny zaawansowania w realizacji zaplanowanych celow.

1. Jak powstawata Strategia

Wspomniany wyzej projekt ,Strategie rozwoju gmin Slaska Opolskiego” zaktadat
utworzenie lokalnych wspdlnot migdzygminnych, miaty opracowywa¢ swoje wiasne
strategie. W 1995 roku na Ziemi Kluczborskiej powstata wspdlnota zrzeszajaca gminy:
Kluczbork, Byczyna, Wolczyn i Lasowice Wielkie. Konsekwencja tego byto rowniez
utworzenie grupy roboczej pod nazwa Rada Lideréw Lokalnych, ktorej zadaniem byto
przeprowadzenie roboczych warsztatébw strategicznych. Podczas prac warsztatowych
realizowanych od grudnia 1995 r. do wrzesnia 1996 r. obowiazywata metoda zaj¢¢ oparta
natzw. moderacji wizualnej. Jej efekty przeszty oczekiwania wszystkich uczestnikow.

Rada Lideréw Lokalnych Ziemi Kluczborskigj skupiata przedstawicieli zarzadow i rad
poszczegblnych gmin, a takze przedstawicieli: grup spotecznych i zawodowych, sektora
gospodarczego i biznesu, oswiaty i kultury oraz rolnictwa w celu wypracowania
kompromisu, jakze czasami rozbieznych interesdw poszczeg6lnych grup.

W pierwszym etapie prac, ktére miaty charakter diagnostyczny, opracowano ,Analize
sytuacji spoteczno-gospodarczej Ziemi Kluczborskiej” w oparciu o dostgpne wowczas
materialy statystyczne, a takze informacje posiadane przez samorzady gmin. Zawierata
ona szereg informacji opisujacych analizowany obszar, uporzadkowanych wedtug scisle
okreslonych kryteriow. Postuzyta ona w dalszych pracach jako podstawa do
opracowywania kolegjnych etapéw formutowania dtrategii, a szczegdlnie do
sformutowania mocnych i stabych stron, szans i zagrozen Ziemi Kluczborskig czyli
analizy SWOT.

Zgodnie z przyjetymi w projekcie zasadami kierowanie praca merytoryczna Rady
Lideréw Lokalnych, prowadzenie warsztatOw strategicznych, opracowywanie wnioskéw
I ustalen oraz przygotowanie raportu koncowego powierzono moderatorowi przy pomocy
sekretarza Radly.

Podobnie jak w anadlizie sytuacji spotecznej i gospodarczej obszaru kluczborskiego,
w pracach dotyczacych mocnych i stabych stron, oraz w ocenie szans i zagrozen, a takze
przy formutowaniu misji Ziemi Kluczborskiej oraz wizji i celéw rozwojowych, przyjeto
podziat omawianej problematyki na pie¢ nastepujacych dziatdw:

- ludnos¢ i osadnictwo,

- $srodowisko i przyroda,

- gospodarkai rynek pracy,

- infrastruktura techniczna i rynek nieruchomosci

- infrastruktura spoteczna.

We wrzesniu 1996 roku zakonczono prace nad , Strategia rozwoju Ziemi Kluczborskie)”
I nastgpnie poddano projekt Strategii spotecznej weryfikacji. Po raz pierwszy w historii



zorganizowano debate na wspOlnym posiedzeniu czterech rad poszczeg6linych gmin
Wspdlnoty Kluczborskiej. Stato si¢ to w dniu 11 pazdziernika 1996 roku, a radni oraz
pozostali uczestnicy wspdlngj sesji  jednoznacznie wydali opinig pozytywna.
Konsekwencja tego faktu byto formalne przyjecie do realizacji zapisu Strategii Rozwoju
Ziemi Kluczborskiej w drodze uchwat przez rady gmin: Kluczborka, Byczyny, Wotczyna
i Lasowic Wielkich.

Z chwila powstania z dniem 1 stycznia 1999 roku powiatdw stato si¢ oczywiste, ze roleg
kreowania rozwoju lokalnego przejma na siebie samorzady powiatowe, ktére beda
musialy posiada¢ aktualne strategie rozwoju spoteczno-gospodarczego i bedzie to
warunkiem ubiegania si¢ 0 fundusze pomocowe, m.in. z Unii Europejskiel na realizacje
rozwoju lokalnego.

Przedstawiciele samorzadéw gmin i samorzadu powiatu kluczborskiego uznali, za
wiasciwe dziatanie adaptowanie i uaktualnienie zapisow Strategii Rozwoju Ziemi
Kluczborskiej na zapisy strategii rozwoju powiatu. Starosta Kluczborski powotat nowa
Rade Liderow Powiatu Kluczborskiego reprezentowana w rownej ilosci przez
przedstawicieli poszczeg6lnych samorzadow. Na dwoch kolginych warsztatach Rada
zweryfikowata zapisy Strategii Rozwoju Ziemi Kluczborskiej rekomendujac ja jako
Strategic Rozwoju Powiatu Kluczborskiego.



[11. Podstawowe informacje o powiecie kluczbor skim

Mapa powiatu kluczborskiego



Informacje ogdlne

Powiat Kluczborski potozony jest na Nizinie Slaskiej nad rzeka Stobrawa — pravym
doptywem Odry, w poinocnej czesci wojewddztwa Opolskiego. Na powierzchni liczacej
852 km? zamieszkuje obecnie 72 773 (31.12.1998.) ludnosci. Na jego terytorium krzyzuja
si¢ szlaki kotowe drég krajowych: nr 43 — Gliwice — Poznan oraz nr 45 — Opole — £.6dz.
Miasto Kluczbork to rowniez wazny wezet kolejowy z liniami taczacymi: Katowice —
Wroctaw, Katowice — Poznan oraz kierunkami: Czgstochowai Opole.

Powiat tworza gminy: Kluczbork, Wolczyn, Byczyna i Lasowice Wielkie — trzy pierwsze
to gminy migjsko-wigjskie, czwartato gmina wiejska.

Powiat Kluczborski ma charakter rolniczo-przemystowy wynikajacy z jego tradycji
i historii. W sektorze rolnictwa istnigje jeszcze rozdrobnienie gospodarsw rolnych,
z tendencja do ich powigkszania poprzez przeksztatcenia wiasnosciowe i organizacyjne.

W przemysle wiodace galezie to: przemyst maszynowy, dziewiarski, Spozywczy
i budowlany. Dynamicznie rozwijaja Si¢ inne branze takie jak: handel, transport,
przetworstwo rolno - spozywcze, szeroko rozumiane ustugi.

Znaczna czgsé istnigjacych w Powiecie firm ulegta juz przeksztatceniom wiasnosciowym.
Panstwowe zaklady sprywatyzowaly sie¢ tworzac spokki, z ktorych czes¢ cechuje
dynamiczny rozwoj

Do wazniejszych bogactw naturalnych nalezy zaliczyé: solankg wolczynska o temp.
+ 43,5°C (solanka chlorowo-sodowo-wapniowo-bromowo-zelazisto-borowa - posiada
atest Ministra Ochrony Srodowiska kwalifikujacy do zastosowania w balneologii), zwir
budowlany, piasek torf, czyste powietrze, dobra wodg, duzo zieleni.

Rys historyczny

Gtowne zreby osadnictwa sredniowiecznego na Ziemi Kluczborskiej zwiazane byty
z szeroka akcja osadnicza |1 potowy Xl wieku. To wédwczas prawa miejskie uzyskaty
trzy miasta tego subregionu: Wotczyn w 1261r., Byczyna w 1268r. oraz Kluczbork —
dotychczasowa osada targowa - otrzymat dokument lokacyjny z rak Henryka IV Probusa
w 1274r., stajac si¢ gtownym osrodkiem gospodarczo - administracyjnym Ziemi
Kluczborskiej. Znajdujacy sie tutag) sad byt organem apelacyjnym dla mieszkancow wsi,
odwotujacych si¢ od wyrokéw sadéw wigjskich. Osadnictwo wiejskie bowiem na tych
terenach sigga rowniez XI11 wieku, np. lokacja Chocianowic nastapita juz w 1213r.,
Laskowic w 1239r., aLasowic Wielkich i Matych w 1292r.

Kolejne lata to okres systematycznego rozwoju miast, mimo bardzo czgstych zmian
wiascicieli ziemi kluczborskiej, przekazujacych miasta w darowiznie, jako spadek czy
w zastaw za dtugi. Na krétko /1341-1356/ Kluczbork, Byczyna i Wolczyn znalazty si¢ we
wiadaniu Kazimierza Wielkiego, ktory oddat Ziemie Kluczborska krélowi Czech —
Karolowi Il w zamian za ksigstwo warszawskie. W sumie najdiuzej ziemia kluczborska
pozostawata w posiadaniu wiadcow piastowskiej linii brzeskiej, az do jej wygasniecia
w roku 1675.



W 1430 roku Ziemia Kluczborska zostata ogarnigta ruchem husyckim. Kluczbork zajety
przez husytow stat sie centrum tego ruchu na Slasku i réwnoczesnie obiektem atakow sit
antyhusyckich, systematycznie podejmujacych proby zdobycia miasta. Poniewaz préby te
nie daly rezultatu, przystapiono do negocjacji i za ekwiwaent pienigzny Byczyna
i Kluczbork zogtaty wykupione z rak husytow w 1433r., zas Wotczyn pozostawat w ich
rgkach do 1436r., po czym przeszedt na stale pod wiladanie ksiazat olesnickich.
Kluczborkiem i Byczyna wtadali ksiazgta opolscy, ostatecznie w 1536r., dzigki staraniom
Ferdynanda |, Kluczbork wraz z Byczyna powrdcity do ksigstwa brzeskiego, pozostajac w
nim az do wygasnigcia rodu.

Na lata panowania Fryderyka Il i Jerzego Il przypadt na tych terenach rozwoj reformacji.
Mimo poczatkowego oporu zwiazanych z miastem Krzyzowcow z czerwona gwiazda
oraz mieszczan, wiara ewangelicka zaczgta si¢ rozszerza¢, obydwa koscioty
w Kluczborku oddano ewangelikom, w Wolczynie i w Kluczborku otwarto specjalne
szkoty dla polskich pastoréw natym terenie. W efekcie mieszczanie kluczborscy pozostali
wierni luteranizmowi w latach nastepnych. Oprécz sfery religijng) reformacja wptyneta
takze na zycie miasta: nastapito zdecydowane wzmocnienie wiadzy ksiazece) kosztem
praw samorzadu miejskiego.

W |l potowie XVI wieku Ziemia Kluczborska stata si¢ widownia walk migdzy sitami
polskimi i habsburskimi. Ubiegajacy si¢ o tron polski arcyksiazg Maksymilian Habsburg
zostat pokonany w bitwie pod Byczyna przez kanclerza i hetmana koronnego Jana
Zamojskiego 24 stycznia 1588 roku.

Trudny okres w dzigjach tgj ziemi to czasy wojny trzydziestoletniej, toczonej migdzy
zwolennikami protestantyzmu a katolicyzmu, w wyniku ktorej miasta byty wielokrotnie
pladrowane. Dopiero zakonczenie wojny przyniosto warunki do rozwoju tego regionu.
Pokoj westfalski /1648r./ przyznat ksigstwom brzeskiemu i olesnickiemu, a wigc catej
ziemi kluczborskiej wolnos¢ wyznania augsburskiego. Dzigki temu Kluczbork stat sig
osrodkiem kulturalnym polskich protestantow, osiedlajacych si¢ tutgj i w innych
okolicznych miejscowosciach przesladowanych arian. Jest to réwniez czas rozkwitu
byczynskiego gimnazjum, stynacego z wysokiego poziomu nauczania.

Po smierci ostatniego ksigcia brzeskiego, Kluczbork i Byczyna przypadty Habsburgom,
za$ W 1742r. wraz z catym Gornym i Dolnym Slaskiem przeszty pod panowanie pruskie.
Sytuacja nie ulegla zmianie mimo kolejnych wojen slaskich. Ostatecznie ziemia
kluczborska pozostata pod panowaniem niemieckim prawie 200 lat, Kluczbork i Byczyna
jako miasta krolewskie, zas Wolczyn — pozostajacy w rekach magnackiego rodu
Posadowskich byt miastem prywatnym, az do reformy ustrojowe] Steina i Hardenberga
zapoczatkowanej w 1807r., zwienczonej nowym podziatem administracyjnym, ktory
spowodowat, ze od 1816r. Kluczbork stat sig¢ miastem powiatowym. Do powiatu, obok
gmin wiejskich weszty Byczyna i Wotczyn.

Przygraniczne potozenie powiatu kluczborskiego wptywato niekorzystnie na jego rozwdj,
Sytuacja nieco si¢ poprawita dzigki budowie linii kolejowej / pierwszy odcinek: Olesnica
— Namystow - Kluczbork — Fosowskie w 1868r./. W sumie az do okresu
migdzywojennego powiat pozostat tradycyjnym obszarem rolniczym, ze stabo rozwinigta
infrastruktura przemystowa, choé¢ to wowczas powstaly zalazki funkcjonujacych obecnie
zakladow: w 1893r. powstala fabryka drozdzy — dzisigjsza Slaska Fabryka Drozdzy



z Wolczyna, czy zaktad metalowy powstaly w Kluczborku w 1905, obecna Fabryka
Maszyn i Urzadzen ,, Famak”.

Il wojna swiatowa przyniosta zasadnicze zmiany, powiat przestat by¢ obszarem
nadgranicznym, dokonata si¢ rowniez znaczna wymiana ludnosci. Jednak juz w kwietniu
powotano Starostwo Powiatowe w Kluczborku, ktére dokonato wstepnego podziatu
administracyjnego Ziemi Kluczborskigj, a ostateczny podziat zostat zatwierdzony
rozporzadzeniem wojewody $lasko — dabrowskiego z 27 X1 1945r. i obowiazywat do
1975 roku. Ponownie powiat kluczborski rozpoczat dziatalnos¢ w styczniu 1999 roku.

s

Informacje ogdlne

Gmina Kluczbork

Polozony w potudniowo-zachodnigj czesci Polski nad Stobrawa na Nizinie Slaskiej
Kluczbork lezy na skrzyzowaniu drog krajowych nr 11 Gliwice-Poznan oraz nr 45 Opole-
1.6dz. Od Opola dzieli Kluczbork 40 km, od Wroctawia 96, od Poznania 205, od Katowic
120. Dobrze rozwinigta jest rowniez sie¢ drog wojewodzkich.

Kluczbork to rowniez wazny wezet kolejowy. Przez miasto przechodzi linia kolegjowa
Katowice - Poznan i Wrocltaw - Opole - Fosowskie. Stacja posiada bezposrednie
potaczenia z bocznicami kolejowymi Kluczborskiey Fabryki Maszyn i Urzadzen
"FAMAK", CPN, PV PREFABET oraz Zaktadami Przemystu Drzewnego "OPDREW".

Miasto zajmuje powierzchnie ok. 12 knv? i liczy okolo 28 tys. mieszkancow za$ jako
gmina odpowiednio 217 kn?? i niewiele ponad 40 tys. mieszkancéw, gestos¢ zaludnienia:
187 osdb na km kwadratowy, procent ludnosci miejskiej - 67.0%, procent ludnosci
wiegjskigj - 33.0%, co czyni je piatym osrodkiem wojewodztwa opolskiego. Historycznie
I geograficznie stanowi integralng czes¢ Opolszczyzny.

Gospodarka

Lata powojenne to okres przyspieszonej odbudowy i rozwoju miasta. Wtedy powstaty
nowe zaktady pracy, z ktorych najwieksze to Fabryka Maszyn i Urzadzen "FAMAK",
Spétdzielnia Inwalidéw "STOBRAWA", Opolskie Fabryki Mebli, PPB "PREFABET" czy
tez Slaskie Przedsigbiorstwo Techniczno-Budowlane. Réwnoczesnie nastapit szybki
wzrogt liczby mieszkancOw i intensywny rozwdj budownictwa mieszkaniowego. Od 1999
r. Kluczbork ponownie jest siedziba 73-tysi¢gcznego powiatu.

Miasto lezy w centrum regionu rolniczego, dla ktérego stanowi baze zaopatrzeniowa
I ustugowa oraz osrodek oswiatowo - kulturalny.



Ogtatnie lata to okres duzych zmian w gospodarce Kluczborka. Tradycyjnie dominujacym
przemystom: maszynowemu, dziewiarskiemu i budowlanemu towarzyszy dynamiczny
rozwoj innych branz takich jak: handel, transport, przetworswo rolno - spozywcze,
szeroko rozumiane ustugi. Znaczna czgs¢ istniglacych w  miescie firm ulegta
przeksztatceniom wiasnosciowym. Panstwowe zaklady sprywatyzowaly si¢ tworzac
spokki, z ktorych czgs¢ cechuje dynamiczny rozwdj (m.in.: FAMAK,). Rozwija si¢ sie¢
bankow i instytucji ubezpieczeniowych. Lacznie na terenie gminy dziata ok. 1800
podmiotéw gospodarczych (w tym w miescie 0k.1300). Nagwicksze firmy gminy to:
Fabryka Maszyn i Urzadzen "FAMAK", PV "PREFABET - Kluczbork" S.A.

Kluczbork jest miastem przemystowym otwartym dla inwestoréw, gdzie s3 dogodne
warunki do ekspansji ekonomicznej zarébwno w zakresie realizowania nowych inwestycji,
jak i nawiazywania kooperacji. Tereny, ktore ze wzgledu na przewidywang infrastrukture
moga by¢ interesujace dla inwestorow, leza w przemystowej czesci miasta i sa to dziatki
doskonale nadajace si¢ pod budowe obiektéw przemystowych. Miasto ma rowniez tereny
dla inwestorow zainteresowanych dziatalnoscia handlowa czy ustugowa. Wystarczy
przyjechac, obejrzec i wybrac.

Kazdy inwestor zdecydowany na podjecie dziatalnosci w Kluczborku natrafi na sprawnie
dziatajaca administracje, dobrze rozwinigta sie¢ bankow, korzystne warunki egzystencji
gospodarczej. Dla potencjalnych inwestorow wiladze miasta przygotowaly pakiet
preferencji i ulg podatkowych.

O atrakcyjnosci Kluczborka jako miejsca lokowania interesdw decyduje wiele czynnikow:

- dogodne potozenie miasta, ktore zostalo wyznaczone przebiegiem szlakow
komunikacynych, stwarzajaca bardzo dobre warunki do lokalizacji baz
transportowych, magazyndéw i sktadéw celnych), w bliskim sasiedztwie czterech
duzych osrodkéw gospodarczych - Opola, Wroctawia, Poznania i Katowic,

- automatyczne potaczenia telekomunikacyjne ze wszystkimi krajami §wiata,

- optymalna wielkos¢ miasta, ktora z jednej strony eliminuje uciazliwosci wystepujace
w matych osrodkach (obecnos¢ wielu instytucji utatwiajacych prowadzenie interesow:
banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, biura prawne, notarialne, geodezyjne, ttumacze
przysiegli, baza hotelowa, urzedy, w tym Posterunek Celny, itp.), z drugigj strony nie
wystepuja tu niedogodnosci pojawigjace sie¢ w duzych miastach (nizsze ceny
nieruchomosci, ngjmu pomieszczen i inne),

- miodakadrai relatywnie niskie koszty pracy,

- dobrze rozwinigta infrastruktura komunalna zapewnigjaca bezproblemowe
zaopatrzenie wwodg, energic elektryczna, gaz, ciepto (istnigjace rezerwy),
nowoczesne sktadowisko odpadéw komunalnych, oczyszczalnia sciekdéw dla miasta
i okolicznych wsi,

- zaawansowane wolnorynkowe przemiany strukturalne w gospodarce,

- Zarzad Migjski otwarty na inwestorow i wspétprace z nimi (proinwestycyjna polityka
podatkowa).

W miescie wraz z rozwojem gospodarczym wyrosta i dziata z powodzeniem sfera ustug,
wspomagajaca przedsigbiorczos¢. Juz dzis w Kluczborku ma swe siedziby 5 bankéw
(PKO BP, Bank Zachodni S.A., Pekao SA., Bank Slaski S.A. i Bank Spétdzielczy w
Wolczynie Oddziat w Kluczborku, a kolejne sa zainteresowane uruchomieniem swoich
oddziatéw. Pomoca w prowadzeniu interesow stuza liczne kancelarie prawne, notarialne,



tlumacze przysiegli. Robienie interesdw znakomicie utatwia réwniez istnienie wszystkich
istotnych urzedow i instytucji gminnych i powiatowych.

Kluczbork ma nowe wysypisko $mieci, dobrze zorganizowana higiene komunalna.
Wybudowano nowa oczyszczalnie sciekdw i skanalizowano miasto. Zlikwidowano niska
emisjie gazow i pytdw (wytaczono ponad 40 kottowni migjskich) i wiaczono w centralny
system.

Praktycznie wszystkie dziedziny handlu, ustug, zaktadéw produkcyjnych zostaty
sprywatyzowane lub przeksztatcone w spéitki prawa handlowego. Tutg maja siedziby
podmiotéw zagranicznych: Aubi, Fashion Polska, P.V. Prefabet, Intermarche, itd.

Sport i kultura

Kluczbork posiada duzy, dobrze utrzymany park miejski z picknym drzewostanem
i alegjami spacerowymi, a takze trase rowerowa Kluczbork-Bakéw prowadzaca przez
tereny rekreacyjne kryta ptywalni¢ i stale dost¢pne sale gimnastyczne oraz korty tenisowe.
W Bakowie znajduje sie osrodek rekreacyjny z campingiem, ktory trzykrotnie uzyskat
tytut ,Mister Camping" tj. najlepszego campingu w Polsce.

Centrum kulturalne Gminy tworza dwa domy kultury. Dziata przy nich wiele kot
zainteresowan, zespoly muzyczne i taneczne. Oprécz prezentacji profesjonalnych we
wszystkich placowkach prowadzona jest dziatalnos¢ amatorskiego ruchu artystycznego,
skierowana gtéwnie do dzieci i mtodziezy.

Migjscowe Muzeum im. Dzierzona organizuje wystawy state i czasowe. Obok stale]
ekspozycji - poswigcong historii pszczelarstwa i patronowi ks. Janowi Dzierzonowi -
prezentowane 3 tu eksponaty z zakresu archeologii, historii oraz etnografii regionu.
Zabytki archeologiczne pochodza gtéwnie z wiasnych badan wykopaliskowych, zabytki
historyczne stanowia m.in. numizmaty, wyroby rzemieslnicze, bron, archiwalia i inne
dokumenty zwiazane z regionem.

Na terenie miasta dziataja biblioteki, czytelnia, kino, dyskusyjny klub filmowy. Pod
patronatem Fundacji Kluczborskich Wieczoréw Muzycznych rokrocznie od maja do
pazdziernika w kosciele ewangelickim pw. Zbawiciela odbywaja si¢ koncerty organowe,
ktoére od 13 lat zaszczycaja Swa obecnoscia stawni w swiecie solisci i instrumentalisci.

W miescie stworzono rowniez dobre warunki do uprawiania sportu i aktywnego
wypoczynku. Park miejski przechodzacy w las komunalny stuzy temu od lat. Do
dyspozycji mieszkancow sa dwa stadiony (nalezace do klubdéw sportowych), korty
tenisowe (7 boisk) i liczne boiska szkolne. W lecie najwigkszym powodzeniem cieszy Si¢
potozony w odlegtosci 5 km od Kluczborka Osrodek Turystyczno-Wypoczynkowy w
Bakowie z odkrytym basenem i campingiem. Obiekt ten jest trzykrotnym zdobywca
| migjsca w konkursie ,Mister Camping" organizowanym przez PFCiC w Warszawie. W
okresie zimowym amatorzy kapieli i ptywania przenosza si¢ do krytej plywalni -
wizytdéwki miasta, ktératetni zyciem od rana do wieczora.

Na terenie gminy Kluczbork w dziedzinie sportu wyczynowego dziata kilka klubéw
gportowych. Pod okiem Krzysztofa Neugebauera - trzykrotnego mistrza Europy,
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wicemistrza $wiata oraz wielokrotnego mistrza Polski w karate tradycyjnym - karate
¢wiczy ok. 100 zawodnikow.

| mprezy masowe

Do gatych imprez masowych organizowanych w Kluczborku zaliczy¢ mozna czerwcowe
festyny ,,Dzieci Dzieciom" i ,Dorosli Dzieciom" oraz festyny z okazji ,Dni Kluczborka'.
Miasto stato si¢ rowniez osrodkiem odbywajacego sie co roku w maju na terenie gminy
Migdzynarodowego Wyscigu Kolarskiego Junioréw. Jego uczestnikami byli m.in.
Andrzej Serediuk, Mieczystaw Korycki, Joachim Halupczok, Zdzistaw Wrona oraz mistrz
swiata - Greg Lemond.

Gmina Byczyna

Informacje ogdlne

Gmina potozona jest w pdétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa opolskiego, na
pétnocno-zachodnim krancu Wyzyny Slaskiej. W jej sktad wchodzi miasto Byczyna i 23
wsie soteckie. Catkowita powierzchnia gminy to 183 km2, co stanowi 2,14% obszaru
wojewddztwa opolskiego. Zamieszkuje ja 10 050 osob, w tym w Byczynie 3 800. Przez
teren od p6tnocnego-zachodu (od Jandwka) poprzez Byczyne az na potudniowy-wschod
(do Pogorzatki), przebiega pasmo falistych wzgoérz. Na pétnoc i potudnie od nich rozciaga
Si¢ obszar bardzigj ptaski, nizinny. Prosna - to najwigkszy ciek wodny w gminie, do nigj
w okolicach Kostowa wpada malutka Pratwa

Siedziba wiadz gminnych jest Byczyna. Urzad Migjski zngjduje si¢ w samym centrum,
w pigknie odrestaurowanym ratuszu.

Dbatos¢ o zabytki sprawia, ze turysci zainteresowani szczegOlnie dawna architektura,
odnajda w Byczynie urodg matych miast, ich odrgbnos¢, a zwtaszcza ducha dawnych
czasOw. Szczegblny klimat temu miejscu nadaje przetrwaly przez wieki uktad
urbanistyczny z zachowanymi obwarowaniami miejskimi (mury obronne na obwodzie
miasta, dwie wieze bramne, baszta i pozostatosci fos), takze koscioty, zabudowa rynku
z ratuszem i wiele zautkdw z ciekawymi domami. Zreszta nie tylko w Byczynie, ae
i w catej gminie odnalez¢ mozna wiele interesujacych obiektow zabytkowych.

Walory srodowiskowe

W celu poprawy stosunkéw wodnych na terenach upraw rolnych wybudowano
w migjscowosci Biskupice-Brzoski zbiornik retencyjny, ktory spetnia rowniez funkcje
bazy rozwoju turystyczno-wypoczynkowej gminy. Urozmaicone uksztattowanie terenu na
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obszarze gminy oraz tagodny klimat sprawiaja, ze okolice te bogate w ciekawy krajobraz,
stanowia duza atrakcje dlaturystéw.

Lasy, cho¢ stanowia 12 % powierzchni pelne sa zwierza townego, grzybéw i jagéd
arzeka Prosna i wybudowany na jej doptywie - Pratwie zbiornik wodny stwarzaja idealne
warunki do rekreacji i wedkowania. Lagodny klimat, mozliwos¢ rozbicia namiotu
w réznych czesciach gminy, nie skazone wyziewami przemystowymi powietrze, liczne
zabytki architektury i przyrody, mozliwos¢ polowania, grzybobrania i ptywania stwarzaja
dobre warunki do zdrowego i pozytecznego spedzenia wolnego czasu.

Gospodarka

Gmina Byczyna ma charakter typowo rolniczy. Srednia jakos¢ gleb oraz tagodny klimat
Sprzyjaja uprawie zyta, pszenicy i roslin okopowych. Powierzchnia gminy to 18 289 ha
w tym lasy 2 226 ha, a struktura gruntow rolnych przedstawia sie¢ hastepujaco:

uzytki rolne - 14 549 hatj. 73,20%
grunty orne - 12 527 hatj. 85,10%
taki - 1 498 hatj. 10,50%
pastwiska - 511 hatj. 4,15%

sady - 13 hatj. 0,16%

w W W W W

Powierzchnia zasiewow ogotem - 11 306 ha, w tym

§ zasiewy zb0z - 6 598 ha
§ ziemniaki - 568 ha
§ rosliny przemystowe (rzepak, buraki) - 3 063 ha

Plony:

§ zbdz-41gha

§ ziemniakow - 210 g/ha
§ rzepaku - 28 g/ha

§ buraki - 410 g/ha

Z punktu widzenia wiasnosci na terenie gminy funkcjonuja trzy sektory gospodarstw
rolnych:

§ prywatny,
§ gpobidzielczy,
§ gpbitek prawa handlowego.

W sektorze prywatnym funkcjonuje 989 gospodarstw rolnych o tacznel powierzchni
uzytkéw rolnych 6705,62 ha. W tej grupie dominuja gospodarstwa o powierzchni do 2 ha.
Gospodarstw duzych jest tylko 93 lecz zajmuja one niemalze 50% ogoblnej powierzchni
uzytkow rolnych w sektorze gospodarstw indywidualnych. Przecigtna wielkos¢ takiego
gospodarstwawynosi 6,78 ha.

W sektorze spéitdzielczym funkcjonuja dwie Rolnicze Spotdzielnie Produkcyjne
w Jaskowicach i w Borkach o facznej powierzchni 1310 ha uzytkéw rolnych.
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Sektor spotek prawa handlowego reprezentuja 4 przedsiebiorstwa:

§ Rolnicze Przedsighiorstwo Przemystowo-Handlowe "ARAD" S.A. w Roszkowicach,

§ Przedsighiorstwo Produkcyjno-Handlowe "FERMA-POL" sp. z 0.0. w Zalesiu
z Zaktadami Rolnymi w Biskupicach i Dobiercicach,

§ Przedsigbiorstwo Rolno "KOST-ROL" sp. z 0.0. w Kostowie,

§ Przedsigbiorstwo Rolno "AGRO-PAR" sp. z 0.0. w Paruszowicach

Zajmuja one 5158 ha uzytkow rolnych. Wigkszos¢ z nich nastawiona jest na produkcije
roslinng w mnigjszym zas stopniu na zwierzgca, podobnie jest w przypadku gospodarstw
indywidualnych i Rolniczych Spétdzielni Produkcyjnych. Wsrdd upraw dominuja zboza
(pszenica, rzepak), kukurydza i buraki cukrowe. Hodowla natomiast ukierunkowana jest
natrzodg chlewna i bydto.

Istniejacy na terenie gminy przemyst oparty jest gtéwnie na drobnych zaktadach
ustugowych i produkcyjnych. Do wiodacych branz naleza zaktady przetwoérstwa rolno-
spozywczego i stolarsko-meblarskie. Dobrze rozwinigta jest sie¢ sklepdw oraz baza
gastronomiczna, istnieje takze hotel - restauracja " Grodzka', gdzie mozna znalez¢ nocleg.

| nfrastruktura

W listopadzie 2000 roku zakonczono budowe stacji uzdatniania wody w Nasalach,
0 wydajnosci 30m3/h, z przytaczem energetycznym do stacji trafo Nasale-Kastel,
maksymalne ujecie wody 1274, 0 m3/d, dla wsi zasilanych z ujecia Kastel. Ujmowana
woda jest woda podziemna pochodzaca z otwordw jura-retykolias, z gtebokosci 33-43 m.
Jednoczesnie wykonano wodociag ditugosci 588,5 mb z przytaczami od SUW do
przysidtka Kastel. W roku 2001 planowana jest budowa dalszej sieci wodociagu
prowadzacego od SUW do wsi Wojstawice, Sierostawice, Roszkowice i Borek. Dlugos¢
tego wodociagu to 14,5 km. Projektowana sie¢ wodociagowa bedzie zrédiem wody na
potrzeby bytowo-gospodarcze mieszkancOw wymienionych miejscowosci. W przysztosci
planuje si¢ polaczenie te] sieci z siecia wodociagowa miasta Byczyna, a takze
zaopatrzenie w wodg sotectwa Nasale, Pogorzatka i Gostaw.

Sie¢ kanalizacyjna istnigje jedynie czgsci gminy (9 km w Byczynie i 12 km na obszarach
wiegjskich). Gospodarka sciekowa w sotectwach oparta jest gtdwnie na gromadzeniu
sciekow w szambach bytowo-gospodarczych.

Odpady komunalne sktadowane sa na istniejacym w Gotkowicach sktadowisku smieci.
Istnigjaca centrala telefoniczna zapewniatacznos¢ na catym obszarze.

Przez teren gminy przebiega droga kragjowa nr 11 o waznym znaczeniu
miedzyregionalnym taczy bowiem Slask z Wielkopolska i Pomorzem (z Bytomia poprzez
Lubliniec, Kluczbork, Kepno, Ostrow WIkp., Pleszew, Jarocin, Poznan, Kotobrzeg) oraz
droga wojewddzka nr 487. Takze sie¢ drég powiatowych o dit. 87,3 km oraz drdg
gminnych o db. 79,9 km zapewniaja odpowiednia tacznos¢ drogowa pomigdzy
miejscowosciami gminy. Ponadto przez Byczyng i teren gminy przebiega dwutorowa
magistrala kolejowa z Katowic do Poznania stanowiaca jeden z gtéwnigjszych szlakéw
kolejowych.
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W latach 1998-1999 Zarzad Migjski w Byczynie wspolnie z holenderskim Instytutem
Nauk o Srodowisku, Badan nad Energia i Innowacjami Procesow (TNO), prywatna firma
konsultingowa ATMOTERM sp. z 0.0. z Opola, Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A.,
firma Burgman Polska sp. z 0.0. z Wroctawia oraz holenderska firma Remeha B.V.
zrealizowat projekt, dofinansowany przez rzad holenderski, redukcji emisji
zanieczyszczen atmosferycznych poprzez przebudowe 15 kottowni weglowych na
zasilanie gazem ziemnym w miescie Byczyna. Ten wspdiny projekt zapewnit nie tylko
znaczne dofinansowanie ale réwniez transfer najnowszej technologii (zastosowanie
wysokosprawnych gazowych kottow kondensacyjnych). Réwnoczesnie byt realizowany
projekt doprowadzenia i rozprowadzenia gazu ziemnego do Byczyny, ktéry wykonano
przy wspotpracy i dofinansowaniu Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A.
Zaktad Gazowniczy w Zabrzu i Opolu. Wykonano 9,5 kilometrowa sie¢ wysokiego
cisnienia relacji Skatagi-Biskupice-Byczyna. W latach 1998-2000 w miescie wykonano
sie¢ rozdzielcza sredniego cisnienia wraz z przytaczami o tacznej dtugosci 13,27 km, w
tym 369 szt przytaczy do domostw.

Srodowisko gminy jest wolne od duzych zagrozea i obciazen. Wazna role w tym
wzgledzie odegrata redukcja zanieczyszczenia atmosferycznego poprzez modernizacje
systemu cieptowniczego miasta Byczyna.

Oswiata

W gminie Byczyna funkcjonuje jedno przedszkole, jedna Szkola Podstawowa
wielociagowa, z klasami | - VI, 5 szk6t podstawowych jednociagowych, z klasami | - VI
wraz z oddziatami przedszkolnymi i jedno gimnazjum. W roku szkolnym 2000/2001 do
wszystkich typow szkét uczeszcza 1 244 ucznidw.

Gmina posiada wysoko kwalifikowana kadre pedagogiczna, gdzie okoto 93 % to
nauczyciele z wyzszym wyksztatceniem. Uczniowie szkét gminy Byczyna osiagaja dobre
wyniki w nauce i sporcie. W gminie dziata Gminny Uczniowski klub Sportowy, w ktérym
s stowarzyszone UKS z poszczegélnych szkét. Taka struktura sportu szkolnego daje
bardzo dobre efekty pracy i sukcesy sportowe uczniéw w rdznych dyscyplinach.

Soort, kultura i imprezy masowe

Oprécz obiektow sakralnych Gmina Byczyna posiada kompleks sportowy z boiskami do
pitki noznej, tenisa ziemnego i koszykOwki. Stadion posiada wymiarowa biezni¢ oraz
zaplecze umozliwiajace mu sprawne funkcjonowanie. Na wszelkie imprezy kibice
I widzowie moga przychodzi¢ licznie bowiem kompleks sportowy dopetnia amfiteatr na
2 tys. migjsc. Duzym powodzeniem w okresach letnich cieszy si¢ basen kapielowy wraz
z catym zapleczem.

Gmina Byczyna jest organizatorem wielu imprez kulturalno-sportowych majacych na celu
promocje turystyki i zdrowego trybu zycia. Rajd rowerowy, Migdzynarodowy Turniej
Matej Ligii Baseballa, Mistrzogtwa Polski w Ringo czy wreszcie Zlot Pitkarzy Weteranéw
i Mistrzostwa Polski Oldbojow to atrakcje, ktorymi moze poszczyci¢ sie¢ gmina na skale
nie tylko ogolnopolska ale i migdzynarodowa. Szczegblnie Zlot Pitkarzy Weterandw gosci
w Byczynie wiele gwiazd sportu i estrady.
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GminaWotczyn

Informacje ogdlne

Gmina Wolczyn potozona jest w pétnocnej czesci wojewddztwa opolskiego na Nizinie
Slaskigj, nalezy do Powiatu Kluczborskiego. Zajmuje obszar 241 km?. Gming utworzono
z 20 sotectw Ogodlna liczba mieszkancow — 15 061 tys., w tym miasto — 6 524 tys., na
1 km? - przypada 62 osoby. Wolczyn cechuje dogodne usytuowanie komunikacyjne:
dobre potaczenie drogowe i kolegjowe z Kluczborkiem [12 km], Wroctawiem, Opolem,
Kepnem, dalej z Poznaniem.

Gmina posiada bogate zasoby mineralne: solanka wotczynska o temp. + 43,5 °C [solanka
chlorowo-sodowo-wapniowo-bromowo-zelazisto-borowa)], zwir budowlany, piasek torf.

W Gminie jest 11 szk6t podstawowych, 3 gimnazjai 3 przedszkola.

Gmina zngjduje si¢ w dtrefie klimatu umiarkowanie fagodnego, zdominowanegq przez
wplywy klimatu atlantyckiego z okresowymi wpltywami klimatu kontynentalnego. Srednia
temperaturaw roku wynosi 9,0 °C, ailos¢ opaddw rocznych nie przekracza 550 mm.

Gospodarka

Po wojnie nastapit dynamiczny rozwoj przemystu w miescie, produkcja w przeliczeniu na
jednego mieszkanca, najwigkszych zaktadow: OZPL"Linopiyt", Slaskiej Fabryki Drozdzy
"Polmos’, Huty Szkta "Vitrum", Tartaku, Panstwowego Osrodka Maszynowego stawiaty
Wotczyn w czotdwce najbardziej uprzemystowionych miast Europy. Zmiany ustrojowe w
1989 r. nie oszczedzity takze Woltczyna i spowodowaty istniejace do dnia dzisiejszego
znaczne bezrobocie.

Gmina ma charakter rolniczo - przemystowy. Charakteryzuje si¢ dobrymi warunkami
glebowo-klimatycznymi do produkcji rolnej. Rozwinigty jest przemyst lekki, spozywczy.
Przemiany gospodarcze kraju wywarly istotny wptyw na gospodarke gminy. Zaistniate
bezrobocie byto jednym z czynnikow, ktéry spowodowat rozw6] matej i sredniej
przedsigbiorczosci. Samorzad gminy sprzyja rozwojowi lokalne przedsigbiorczosci.
Przejawia si¢ on przychylnoscia witadz lokalnych, systemem indywidualnych ulg
i preferencji dla podmiotéw gospodarczych, réwniez dobrym usytuowaniem gminy,
bliskoscia duzych aglomeracji migjskich: Kluczbork, Opole, Wroctaw, Olesnica,
Namystow, Kepno, lezy natrasie gtownych linii komunikacyjnych (drogowe i kolejowe).

Do najwigkszych zaktadow produkcyjnych skupionych w Gminie Wotczyn nalezy: Slaska
Fabryka Drozdzy, "Kama Vitrum" Huta Szkia, Zaktad Handlowo-Ustugowy "Pamax",
Zaktad Kamieniarski Hurtownia Granitow "GRANPOL" Mieczystaw Wierzbicki. Gmina
jest ,,zagtebiem kamieniarskim” w powiecie.
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Bardzo dobrze rozwinigta jest takze sie¢ sklepOw branzy spozywczej, przemystowe)
i budowlane] oraz ustugi.

Walory srodowiskowe

Czes¢ lasbw gminy Wotczyn potozona jest na terenie Rowniny Olesnickigj. Wysokosé
terenu waha si¢ od 140 do 204 m. n.p.m. Dobre gleby pozwalaja na tworzenie odpornych
drzewostanéw z duza domieszka gatunkow lisciastych. Gtéwne gatunki lasotworcze to:
sosna, swierk, modrzew, dab, olcha, brzoza, buk, jesion i topola.

Dla ochrony najcenniejszych elementdéw ekosystemOw lesnych na terenie gminy Wotczyn
utworzono dwa rezerwaty przyrody: "Komorzno" - obszar lesniczy o powierzchni 3,70 ha,
185-letni drzewostan bukowy o cechach buczyny pomorskiej z domieszka deba, graba,
sosny i swierka oraz rezerwat "Krzywiczyny" - obszar lasu o powierzchni 19,70 ha, ze
170-letnim drzewostanem sosnowym, z domieszka swierka i réznowiekowego deba.
Atrakcyjnos¢ tych lasow potwierdza 28 zaewidencjonowanych pomnikéw przyrody.
Z cennigjszych nalezy wymieni¢: 126-letni drzewostan jodtowy z domieszka swierka,
modrzewia i sosny,136-letni drzewostan modrzewiowy z domieszka jodty i sosny bedacy
powierzchnia badawczo-doswiadczalna, 136-letni drzewostan jesionowy z domieszka
deba, buka, olchy, wytaczony drzewostan nasienny deba bezszyputkowego. Na terenie
gminy planowane jest utworzenie dalszych rezerwatow przyrody.

Znaczna czes¢ gminy pokrywaja lasy bogate w zwierzyng: jelenie, sarny, dziki, wystepuje
tu réwniez zwierzyna drobna: zajac, bazant, kuropatwa, kaczka, lis, borsuk. Licznie
gniazduje tu bocian czarny. Ciekawe, wieloletnie drzewostany, dziewiczy krajobraz,
obfitos¢ zwierzyny oraz bogate runo lesne zapewnia udane grzybobranie i zacheca do
odpoczynku w ciszy i spokoju, natonie przyrody.

Oswiata, kultura, sport i imprezy masowe

Zycie kulturalne Gminy skupia sic wok6t Migjsko-Gminnego Oérodka Kultury oraz
Parafii Rzymsko - Katolickiej w Wolczynie prowadzonej przez ojcow Kapucynow.
W Osrodku dziata Dziecigcy Zespdt Teatralny "Kacperek", Zesp6t Piesni i Tanca
"Modrzewiacy", Chor Klubu Seniora "Wrzos', Zespét "Lunatycy" i "Jarzgbinki”,
prowadzone rowniez Sa zajecia muzyczne (nauka gry na pianinie i gitarze). Aktywnie
dziata Klub Foto - Wideo "Junior”, ktory prowadzi zajecia fotograficzno — filmowe. Przy
Szkole Podstawowej nr 1 w Wotczynie dziata od 20 lat Zesp6t Wokalno-Taneczny
» Wielokropek” oraz Teatrzyk ,, Abecadio”.

W gminie dziata Migjska i Gminna Biblioteka Publiczna im. Jakuba Kani. Dla wszystkich
chetnych udostepniono tuta czytelnie, bogaty ksiegozbidr podreczny oraz
wyszczegolnione dzialy dla dzieci i dorostych. Biblioteka posiada rowniez filie:
w Gieralcicach, Komorznie, Skatagach, Szymonkowie i Wierzbicy Gornej.

Corocznie w maju organizowane s3 Dni Wotczyna, podczas ktorych dla wszystkich
mieszkancOw miasta i zaproszonych gosci organizowane sa liczne imprezy kulturalno -
sportowe typu: zawody strazackie, turnigj pitkarski, przeglady piosenek i twoérczosci oraz
wiele ciekawych spotkan i koncertéw gwiazd.

W gminie w 2001 roku rozpoczeto budowe 26 oddziatowego gimnazjum w Wolczynie
wraz z pelnowymiarowa Sala gimnastyczna oraz zespotem boisk sportowych,
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w perspektywie pozwoli to na rozw¢j sportu szkolnego oraz na wykorzystanie tych
obiektow do rozwoju sportu i rekreacji w gminie.

Wielkim wydarzeniem nie tylko dla mieszkancow Gminy ale i przybytych uczestnikow
jest lipcowe Spotkanie Mtodych. W tym czasie Wolczyn staje si¢ miejscem, do ktérego
sciagaja rzesze miodych ludzi z catej Polski pragnacych spotkac si¢ z Bogiem,
prébujacych rozwiazac swoje problemy i inaczej spojrze¢ na Kosciot. Dziata rowniez
Kino "Syrena’".

Gmina Lasowice Wiekie

Informacje ogdlne

Gmina Lasowice Wielkie potozona jest w pétnocno-wschodnigj czesci Opolszczyzny, na
obszarach nizinnych. Uksztaltowanie powierzchni i budowa geologiczna sa wynikiem
dwukrotnego dziatania lodowca. Najwigksze rzeki przeptywajace przez teren gminy to
Budkowiczanka i Bogacica, a na obrzezach Stobrawa.

Powierzchnia gminy wynosi 211 knv, ludnosé 7 600 osob. Gestosé zaludnienia: 36 osob
na km?, przy procencie ludnosci miejskiej 0.0 %, a ludnosci wiejskigj: 100.0%. W jej
sktad wchodzi 13 sotectw: Chocianowice, Chudoba, Ciarka, Gronowice, Jasienie,
Laskowice, Lasowice Malte, Lasowice Wielkie, O§, Tuly, Trzebiszyn, Wedrynia,
Szumirad.

Poczatki osadnictwa na tym terenie datowane 53 juz w X111 wieku. Pierwszymi wsiami
byty Chocianowice (1213 r.), Laskowice (1239 r.), Lasowice Wielkie i Mate (1292 r.)
oraz Chudoba (1297).

Gospodarka

Na terenie gminy dziata siedem prywatnych zaktadow stolarskich. Prgznie rozwija si¢
dziatalnos¢ rzemiesinicza w branzach: kowalstwo, dekarstwo i mechanika pojazdowa. We
wszystkich  miejscowosciach  funkcjonuje dobrze zorganizowana sie¢ handlowa
I gastronomia

W gminie zlokalizowanych jest siedem przedszkoli, pig¢ szkét podstawowych i dwa
gimnazja. Przy szkole w Lasowicach wielkich zlokalizowana jest sala gimnastyczna
i sitownia. Gmina posiada opracowana koncepcje skanalizowania i oczyszczania sciekdw
komunalnych. Wszystkie miejscowosci gminy s3 zwodociggowane.
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Dziatanie gminy poza rozwojem infrastruktury rolnictwa i drobnej wytworczosci
skierowane sa na intensywny rozw0j turystyki ze szczegdlnym uwzglednieniem
agroturystyki.

Mieszkancy gminy zapraszaja chetnych do zwiedzania pigknych okolic lesnych oraz na
grzybobranie, ryby, wypoczynek, gwarantujac swa slaska goscinnos¢, zakwaterowanie
w przyzwoitych warunkach i obfite wyzywienie.

Walory srodowiskowe

Najwigksze bogactwo gminy stanowia lasy, ktore w stosunku do powierzchni gminy
zajmuja 62 %. Lesistos¢ gminy jest dwa razy wigksza od przecigtng lesistosci
wojewoddztwa i kraju. Gatunkiem dominujacym jest sosna, ktora zajmuje 80 %
powierzchni lesngg w gminie, pozostate to: dab, swierk, brzoza, olcha i modrzew,
a nagymniej buk, jodta, jesion i jawor. Na najcenniejszych rolniczo obszarach lesnych
utworzono rezerwat krajobrazowy lesno-stawowy ”Smolnik”, ktéry stanowi pewna
0sobliwos¢ przyrodnicza, utworzona w celu ochrony stanowiska orzecha wodnego
Kotewki. Obszar gminy potozony jest w kompleksie Boréw Stobrawsko-Turawskich

Gmina ma zdecydowanie charakter rolniczy, powierzchnia uzytkdw rolnych 14 678 ha,
lasdw 6 032 ha. nastawiona jest na utrzymanie istniejacego rolnictwa i hodowli. W czgsci
p6tnocngj gminy nastepuje duzy rozwdj indywidualnych gospodarstw rolnych. Czes¢
potudniowa gminy gesto zalesiona z naturalnymi ciekami i zbiornikami wody nastawiona
jest na budownictwo indywidualne typu wypoczynkowego i letniskowego dla
mieszkancow osciennych wojewodztw.

V. AnalizaSWOT

Analiza SWOT jest narzedziem analizy strategicznej, ktorej celem jest zebranie
i przedstawienie w uporzadkowany sposob informacji stuzacych do okreslania szans
rozwojowych i obszaréw problemowych, stanowiacych zagrozenia na drodze rozwoju.
Wiedza o isthieniu wszystkich tych czynnikow pozwala okresli¢c odpowiednie srodki
zaradcze, sposoby likwidacji probleméw oraz wzmacniania atutow.

W ponizszych tabelach przedstawiono zestawienie mocnych i stabych stron, oraz szans
I zagrozen powiatu kluczborskiego.

Mocne strony Sfabe strony
Pierwszorzedne

Dobra sie¢ potaczen drogowych i - Wysoki poziom bezrobocia
kolgjowych - Mentalnos¢ ludzi — nieumiejetnosc
Stabilna i kompetentna wtadza dostosowania si¢ do wymogow
samorzadowa gospodarki rynkowej
Zasoby leczniczych wad termalnych - Niewielkailos¢ srednich firm
Znaczne obszary terenu o walorach - Pogtepujaca dekapitalizacja sieci drég
ekologicznych, przyjazne cztowiekowi - Staba sie¢ telekomunikacyjna nawsi
Znaczna baza produktow rolnych dla - Brak wspolnych dziatan w zakresie
przetworstwa o wysokiej jakosci ochrony srodowiska
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Mtodos¢ regionu i wzrastajaca
aktywnos¢ mtodych ludzi

Dobra sie¢ energetyczna
Zauwazalny rozwoj ekologicznego
cieptownictwa

Istnienie punktu zamiejscowego w
Kluczborku Politechniki Opolskie]
Dobre walory turystyczno-
wypoczynkowe subregionu
Wielowiekowa tradycja kulturowa
Dobry poziom telefonizacji w
miastach

I stnienie uzbrojonych lub tatwych do
uzbrojenia terenéw

Duzy potencjat w zakresie sektora
rolniczego

Konkurencyjne koszty kwalifikowane]
sity robocze)

Pracowitos¢ i gospodarnosé ludzi
Bliskos¢ Gornego Slaska— rynek
zbytu produktéw rolnych
Dogtrzegalne zaangazowanie srodkow
na inwestycje proekologiczne
Bezpieczny powiat

| stnienie Regionalnej Rozgtosni
»Radia Opole” i przedstawicielstwa
Nowe Trybuny Opolskigj oraz
lokalnych mediéw (1)

Istnienie Powiatu Kluczborskiego

Maty przyrost podmiotéw sektora
produkcyjnego w poréwnaniu z
handlem

Niski (ogolny ) poziom wyksztatcenia
ludnosci

Stan techniczny placéwek stuzby
zdrowia

Braki w zakresie kanalizagji,
szczegblnie nawsi

Spadek liczby urodzen

Staba kondycja i sytuacja
ekonomiczna gospodarstw rolnych
Stan techniczny placéwek stuzby
zdrowia

Spadek dochoddw ludnosci wiejskigj
Brak rynku pracodawcéw

Brak polityki w zakresie budowy
zbiornikéw retencyjnych
Nieréwnomiernie roztozona opieka
lekarska

Niski poziom udziatu kobiet w zyciu
spotecznym

Drugorzedne

Baza rekreacyjno-sportowa,
szczegblnie boiska

Dobra marka kilku firm narynku
krajowym

Duzailos¢ zieleni migjskigj
Zauwazalny rozwoj edukacji
ekologicznej

Pozytywne zmiany w zakresie
przeksztatcen wiasnosciowych
Petna obstuga w zakresie stuzby
zdrowia

Poziom wyksztatcenia ludzi w
rolnictwie

Rozwinigta sie¢ placdéwek kulturalno-
oswiatowych

Znaczne nasycenie placowkami
szkolnictwa ponad podstawowego

Stan techniczny budynkow
komunalnych

Wieloletnie zaniedbania w sferze
ochrony srodowiska

Zauwazalny brak drobnego
przetworstwa rolno-spozywczego
Szkolnictwo zawodowe nie nadaza za
potrzebami pracodawcow
Dekapitalizacja nieruchomosci — czeka
na zagospodarowanie

Ciagle zbyt mata wrazliwos¢
ekologiczna

Zbyt duza zachowawczos¢ podmiotéw
gospodarczych

Duza liczba sciekow odprowadzana do
wod powierzchniowych

Brak dziatan w zakresie promocji
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Posiadanie ofert inwestycyjnych w
gminach

Fachowosc i dobre wyksztatcenie
zawodowe ludnosci

Stosowanie nowoczesnych metod
Zarzadzania

Stopniowy wzrost swiadomosci w
odniesieniu do ,, ryzyka socjalnego”
Poprawa gospodarki odpadami
Ujemne saldo migracji
Postepujaca prywatyzacja
nieruchomosci

Gimnazja we wsiach

waloréw przyrodniczych terenu
Obecnos¢ azotandw w wodzie
Migracja ludnosci poza granice kraju
Mata ilos¢ fachowcow w zakresie
obrotu kapitatowego i informatyki
Marnotrawstwo mienia po
pegeerowskiego

Postepujace starzenie si¢ wsi

Ujemny przyrost naturalny

Szanse

Zagrozenia

Pierwszorzedne

Rozwdj przetworstwa rolno-
SpPozywczego

Stworzenie warunkow dla inwestorow
zagranicznych

Stabilna i kompetentna wtadza
samorzadowa

Wykorzystanie zasobdw termalnych
wod leczniczych

Powstanie wyzszej szkoty zawodowey
w Kluczborku

Mozliwosé¢ rozwoju turystyki,
ekoturystyki i agroturystyki
Posiadanie ofert dla inwestorow
Mozliwos¢ wzrostu zatrudnienia
ludnosci w przemysle rolno-
Spozywczym

Sprawna telekomunikacjaw miastach i
nawsi (w przysztosci)

Wzrost inwestycji proekologicznych
Racjonalne wykorzystanie bazy szkét
ponad podstawowych czynnikiem
poprawy efektow nauczania

Rozwdj sportu masowego
Zroznicowanie narodowosciowe
ludnosci

Wzrost poziomu wyksztatcenia
absolwentow szkot

Wspieranie firm tworzacych nowe
miejsca pracy

Brak inwestorow strategicznych
Brak kanalizacji i oczyszczalni
sciekdw nawsiach

Brak stabilizacji systemu
ekonomiczno-prawnego dla
przedsigbiorstw

Brak obwodnic migjskich

Brak polityki Panstwa w zakresie
budownictwa mieszkaniowego
Mentalnos¢ ludzi — duza
zachowawczos¢ gospodarcza wsréd
spoteczenstwa i nieumiejetnosé
dostosowania si¢ do wymogow
gospodarki rynkowej

Postgpujace rozwarstwienie
ekonomiczne i spoteczne ludnosci
Brak realizacji przez administracje
rzadowsa idei subsydialnosci
Niewielka mozliwos¢ wplywu wiadz
lokalnych na rozwdj infrastruktury
Degradacja stanu budownictwa
komunalnego

Brak realnych mozliwosci
przeciwdziatania bezrobociu przez
samorzady

Niski poziom udziatu kobiet w zyciu
spotecznym

Niedoinwestowanie bazy oswiatowej
Brak wspdlnych dziatan
proekologicznych

Niski (ogolny) poziom wyksztatcenia
ludnosci
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Migracje ludnosci poza teren obszaru
Brak wysoko wykwalifikowanej kadry
menedzerskiej w organach

samorzadowych
Drugorzedne
Wzrost swiadomosci tozsamosci Staba aktywnos¢ spoteczno-polityczna
regionalnej zwlaszcza wsrod mtodziezy
Czyste srodowisko naturalne Pogarszgjacy sie stan placowek
Rozw¢j telefonizacji szansa zblizenia infrastruktury spoteczne

do swiata

Staty wzrost swiadomosci
ekologicznej wsrdéd mtodziezy i
liderow lokalnych

Znaczny potencjat produkcji rolnej
Dobra sie¢ potaczen komunikacyjnych
Podnoszenie kwalifikacji kadr
zarzadzajacych

Wykorzystanie nieczynnych obiektow
budowlanych

Wzrost swiadomosci w zakresie
»ryzyka socjalnego”

Pozyskiwanie srodkéw nainwestycje
proekologiczne

Pozytywne zmiany w zakresie
przeksztatcen wiasnosciowych
Przyrost zywych urodzen
Zaopatrzenie wsi w wodg
Preferencyjny system sprzedazy
nieruchomosci

Rozwdj cieptownictwa ekologicznego
Promocja waloréw srodowiskowych
regionu

Mozliwos¢ poboru wéd wgtebnych dla
potrzeb komunalnych

Ponad gminna utylizacja odpadéw
Wysoka podaz sity roboczej

Wolna infrastrukturatechniczna do
zagospodarowania

Rozwdj regionalnych i lokalnych
mediow

Wdrozenie programu ,, Bezpieczny
Powiat”

Dekapitalizacja sieci drog
Istnigjacy system legislacyjno-prawny
Panstwa

Znaczna liczba kottowni opalanych
weglem

Niski (ogolny) stan s$wiadomosci
ekologicznej

Brak koordynacji w rozwiazywaniu
problemow gospodarczych w skali
regionu

Niezadowalgjacy stan zdrowia
ludnosci

Brak powiazan potrzeb gospodarki
lokalngj z kierunkami ksztatcenia
lokalnego

Szara strefa rynku pracy
Strukturalne bezrobocie

Ujemny przyrost naturalny
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V. Migapowiatu kluczborskiego

Przestaniem, jakie niesie ze soba , Strategia rozwoju Powiatu Kluczborskiego na lata
2001-2015" jest stworzenie warunkéw do godnego zycia obywateli zamieszkujacych ten
obszar poprzez: stabilizacje spoteczna, rozwdj gospodarczy, dbanie o czyste srodowisko,
budowe nowoczesnej infrastruktury technicznej jako podstawe rozwoju, podniesienie
sredniego poziomu wyksztatcenia oraz stworzenie sprawnego systemu opieki medycznej
dla mieszkancow Ziemi Kluczborskiej.

Aby zrealizowat to przestanie konieczne jest optymalne wykorzystanie wiasnego
potencjatu szans rozwojowych i likwidowanie zagrozen mogacych przeszkodzi¢ w jego
realizacji, atakze szeroka wspotpraca z partnerami zewnetrznymi.

Poniewaz podmiotem strategii jest cztowiek, bez ktdrego nie jest mozliwy jakikolwiek
rozwoj, sformutowano nastepujaca misje powiatu kluczborskiego:

, Otwar cie na swiat i wyzwania wspolczesnosci to
miga Ziemi Kluczbor skig
L epig wyksztaZceni wracajcie do korzeni”

VI. Gléwne kierunki rozwoju powiatu kluczbor skiego

Gloéwne kierunki rozwoju powiatu kluczborskiego zogtaly zdefiniowane jako misje
pomocnicze sformutowane dla kazdego obszaru tematycznego Strategii:
1. Odpowiedni poziom zycia i stabilizacja spoleczna to cechy Ziemi
Kluczborskig (Ludnosé i osadnictwo)
2. Ziemia Kluczbor ska przyjazna cztowiekowi (Srodowisko i przyroda)
3. Rozwdj gospodarczy — szczegdlnie przetworstwo rolno-spozywcze szansa
Ziemi Kluczborskigl (Gospodarka i rynek pracy)
4. Z nowoczesng infrastruktura Ziemia Kluczborska zawsze w Europie
(Infrastruktura techniczna i rynek nieruchomosci)
5. Wyksztatceni, zdrowi i nowoczesnie myslacy ludzie zrédiem powodzenia
Ziemi Kluczbor skig (Infrastruktura spofeczna)
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VII. Celerozwojowe, projekty rozwojowe

Cele rozwojowe, jakie okreslono dla poszczegélnych obszarow problemowych byty
podsawa do sformutowania projektéw rozwojowych, ktére maja doprowadzi¢ do
realizacji celow dstrategicznych, a w konsekwencji realizowaé misje powiatu
kluczborskiego.

Cele rozwojowe

Projekty rozwojowe

Ludnosé¢ i osadnictwo

K sztattowanie mentalnosci
spoteczenstwa i podnoszenie jego
kwalifikacji na gruncie europeskosci
Powstrzymanie emigracji poza Ziemig
Kluczborska

State podnoszenie wzrostu tozsamosci
regionalnej — integracja ludnosci
rdzennej i osadniczej

Podnoszenie poziomu wyksztatcenia
ludnosci

Opracowanie programow
zagospodarowania przestrzennego dla
potrzeb ludnosci i osadnictwa
Poprawa stanu bezpieczenstwa
obywateli w subregionie

Stworzenie warunkéw do rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego
Powstanie otwartego centrum
informagji i integracji europejskiej

"Dni Ziemi Kluczborskig" - roczny
kalendarz imprez

Powotanie "Gazety Ziemi
Kluczborskigj"

Tworzenie powszechnej bazy dla
multimedialnych metod nauczania
Stworzenie programu "Lepigj
wyksztatceni wracajcie do korzeni"
Opracowanie programu promogji
regionu

Wspieranie osadnictwa
Powiatowe centrum informacji i
integracji europejskiej

Bezpieczny powiat

Srodowisko i przyroda

Rozw¢j s$wiadomosci i ksztatcenie
proekologiczne ludnosci

Stata poprawa walorow
srodowiskowych regionu

Budowa oczyszczalni sciekOw i
zagospodarowanie odpaddw
Poprawa stanu w zakresie kanalizacji
wsi

Ograniczenie emisji zanieczyszczen |
ochrona wad powierzchniowych
Wspdlny program ochrony srodowiska
dla Ziemi Kluczborskiej

Promocja waloréw ekologicznych
regionu

Stworzenie preferencji dla dziatan w
zakresie ochrony srodowiska
Zagospodarowanie ciekow i
zbiornikéw wodnych oraz budowa
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Budowa nowych i kompleksowa
modernizacjaistniejacych
oczyszczalni sciekOw w Ziemi
Kluczborskie)

Edukacja ekologiczna

Powiatowy program utylizacji
odpadow

Wprowadzenie selektywnej zbiorki
odpadbéw naterenie Ziemi
Kluczborskiej

Budowa sieci kanalizacyjnej w
miastach i wsiach subregionu
Opracowanie wspdlnego programu
ochrony srodowiska Ziemi
Kluczborskiej

Budowa zbiornikOw retencyjnych
dla celéw rolniczych i poprawy
walorow srodowiska



nowych

Wprowadzanie ekologicznego systemu
ogrzewania

Ograniczanie erozji gleb, wodngj i
wietrznej

Zagospodarowanie zasobow
naturalnych subregionu

Rozwijanie przemystu rolno-
Spozywczego i tworzenie na jego bazie
miejsc pracy

Wspieranie matych i srednich
przedsigbiorstw w tworzeniu nowych
migjsc pracy

Systematyczna promocja lokalnych
przedsigbiorstw

Stworzenie klimatu i warunkéw dla
potencjalnych inwestoréw

State podnoszenie kwalifikag]i
bezrobotnych pod katem realnych i
perspektywicznych miejsc pracy
Stworzenie katalogu ofert
inwestycyjnych dla subregionu
Systematyczny rozwoj ustug dla
ludnosci

Dynamiczne wiaczanie mtodych ludzi
w rozwdj gospodarczy regionu —
zmniejszenie bezrobocia wsréd
mitodziezy

Pozyskiwanie kapitatu zagranicznego

Gospodarka i rynek pracy

Opracowanie i wydanie informatora
o walorach srodowiskowych
subregionu

Kompleksowa gazyfikacja terenéw
wiegjskich i migjskich
Systematyczna poprawa stanu
zadrzewienia

Program zagospodarowania
zasobow naturalnych Ziemi
Kluczborskiej (w szczegblnosci
termalnych wod solankowych w
Wolczynie)

Dalsze ekologiczne ucieptownianie
miast Ziemi kluczborskiej

Budowa i modernizacja bazy
przetworczej dla ptodow rolnych
Rozwaj ubojni i przetworstwa
migsnego

Rozwdj sektora ustug dla rolnictwa
Wspieranie realizacji programu
odnowy i rewitalizacji wsi
Inkubator przedsigbiorczosci
Utworzenie powiatowego funduszu
gwarancyjnego dla matej
przedsigbiorczosci

Program wspierania matych i
srednich przedsigbiorstw w
tworzeniu nowych migjsc pracy

Infrastruktura technicznai rynek nieruchomosci

Konsekwentna realizacja programu
prywatyzacji

Modernizacja sieci uliczno-drogowe
Budowa drog i wiaduktow, w tym
obwodnic miejskich

Dalszy rozwdj telefonizacji —
szczegoblnie wsi
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Budowa parkingéw i miejsc
postojowych

Modernizacja skrzyzowan drog i
ulic (sygnalizacja swietlna)
Budowa obwodnicy Opole-£.6dz
Wybudowanie na drogach
krajowych regionu odcinkow dla



Uzbrajanie terendw komunalnych
Rozw¢j budownictwa
mieszkaniowego

Stworzenie katalogu i rynku
nieruchomosci

Konsekwentny rozwdj infrastruktury
technicznej

Dokonczenie wodociagowania wsi i
gazyfikacjaterendw wiejskich
Zagospodarowanie niewykorzystanych
obiektow mienia komunalnego

bezpiecznego wyprzedzania
Budowa obwodnicy Wroctaw-
Czgstochowaw Wolczynie
Modernizacja odcinka betonowego
Opole-1.6dz

Telefonizacja Ziemi Kluczborskiej
Zwiekszenie liczby telefondéw
ogoblnie dostepnych - automaty
Uzbrajanie terendéw w infrastrukture
techniczng - wyprzedzajace sprzedaz
Modernizacja Sieci
elektroenergetycznych z
napowietrznych na kablowe
Stworzenie katalogu szczegotowe
oferty przyciagni¢cia kapitatu do
Ziemi Kluczborskiej

Wykonanie polaczenia drogowego
obwodnicy Poznan-Katowice z ulica
Jagiellonska w Kluczborku

Program zagospodarowania
niewykorzystanych obiektéw mienia
komunalnego

Infrastruktura spofeczna

Budowa i poprawa stanu technicznego
szkot i szpitali

Modernizacja i budowa obiektow
sportowo-rekreacyjnych

Rozw¢j kultury i zaspokajanie potrzeb
duchowych spoteczenstwa

Reforma oswiaty i jej szybka reakcja
na potrzeby rynku

Wspieranie dziatan integrujacych
wspotistnienie wielonarodowosciowe
Rozwdj sportu masowego wsréd
Spoteczenstwa

Poprawa jakosci ustug swiadczonych
w sferze infrastruktury spoteczne)
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Poprawa stanu technicznego szkot
Budowa sali gimnastycznej co 2 lata
w gminie

Dokonczenie budowy oddziatu
chirurgicznego szpitalaw
Kluczborku

Realizacja rozwoju kulturowego
dzieci i mtodziezy w oparciu o
zajecia pozalekeyjne

Tworzenie w oparciu o istniejaca
baze nowych kierunkéw ksztatcenia
policealnego

Tworzenie i rozwdj infrastruktury
turystycznej i wypoczynkowej
Utworzenie wyzszej szkoty
zawodowe w Kluczborku
Realizacja reformy oswiatowej
panstwa poprzez nowy szczebel
edukacji gimnazjalnej



VIIl.Realizacja Strategii Rozwoju Powiatu Kluczbor skiego
| Sposob jg monitorowania

Lotrategia rozwoju powiatu kluczborskiego na lata 2001-2015" jest podstawowym
dokumentem okreslajacym priorytety, misje, cele i projekty rozwojowe powiatu, a takze
jest dobra podstawa do sporzadzania dokumentdéw operacyjnych, zawiergjacych metody
j€ realizagji.

Strategia ma by¢ podstawa do sformutowania ,,Planu rozwoju powiatu kluczborskiego”,
w ktorym znajda si¢ wszystkie elementy potrzebne do zrealizowania wizji rozwoju.
Przyjety horyzont czasowy nalezy podzieli¢c na krétsze okresy dostosowane migdzy
innymi do warunkéw zewngtrznych (przyjecie Polski do Unii Europejskiej), zamykajace
kolejne wyznaczone etapy realizacji Strategii.

Konieczne jest zawarcie ,umowy spoteczngj”, ktéra zjednoczy wokot Strategii sity
polityczne, ugrupowania i organizacje spoteczne, grupy nieformalne i animatorow
rozwoju spotecznego.

Do realizacji celow Strategii, poprzez projekty rozwojowe, niezbedne jest wspieranie
finansowe $rodkami pochodzacymi z Unii  Europgskiej, w ramach funduszy
przedakcesyjnych oraz budzetu panstwa — zgodnie z zasada subsydiarnosci. Aby osiagnaé
sukces w realizacji Strategii, konieczne jest stale zwigkszanie udziatu samorzadow
lokalnych w strukturze dochodéw i wydatkéw publicznych.

Wytypowane projekty z przyjetym planem termindw, beda realizowane przez wszystkie
samorzady powiatu kluczborskiego (gminy i powiat), a takze przez podmioty publiczne,
organizacje pozarzadowe, podmioty gospodarcze — wszystkich bedzie obowiazywata
zasada partnerstwa.

Kolegina zasada w realizacji Strategii powinna by¢ zasada koncentracji — skupienia
wysitkow dla realizacji konkretnego celu, zadania — przez wszystkich jej uczestnikow.
Wymagane wigc bedzie uzyskanie szerokiego poparcia spotecznego dla przyjetych
planéw rozwoju.

Zasady monitorowania realizacji Strategii powinny zosta¢ wspolnie opracowane
i zaakceptowane przez wszystkie samorzady lokalne powiatu kluczborskiego na rownych
prawach. Zasady te powinny uwzglednia¢ elementy i narzedzia, przy pomocy ktorych
bedzie mozliwe dokonywanie stosownych do potrzeb analiz i opinii.
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IX. Aneksy

Lista 0sdb wspoitworzacych , Strategie rozwoju powiatu kluczborskiego”

Ginter Jendrsczok - Kluczbork
Krzysztof Lewandowski ”
Tadeusz Szpakowski ”
Kazimierz Ktos ”
Zdzistaw Wesoty - Wotczyn

Mieczystaw Czaplinski »
Wactaw Kotodynski ”
Kazimierz Musiatek ”
. Krzysztof Miziniak .
10. Jacek Pawlicki - Byczyna
11. Stanistaw Luciow ”
12. Adam Radom .
13. Katarzyna Zawadzka-Binkowska ”
14. Jan Czechowski - Powiat
15. Michat Malinowski ”
16. Edward Bgj »
17. Stanistaw Rakoczy ”
18. Ryszard Podwika .
19. Wactaw Wnetrzak "
20. Andrzel Romanowski - Lasowice Wielkie
21. Eugeniusz Grzesik ”
22. Wiadystaw Zagaja ”
23. Lech Hrywna ”
24. Zdzistaw Socha

25. Tadeusz Michatkiewicz

26. Krzysztof Stasiak

©WCoNoU~WDNE

Tekst Strategii, korzystajac z dostepnych materiatdw, opracowat Wactaw Wnetrzak.
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